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Biz, teknolojiyi uctan uca deger yaratan butincil bir yapi olarak ele
aliyoruz. Bizim icin asil deger; danismanlik, sistem entegrasyonu
ve yapay zeka destekli Grlin gelistirme yetkinliklerinin tek bir akil

altinda birlestigi noktada ortaya cikiyor. Odine olarak karmasik
aglari ve altyapilari algilayan, veriyi anlamlandiran ve dogru karari
dogru anda verebilen buttnlesik bir zeka insa ediyoruz.

Halka arz ile birlikte yalnizca finansal olarak degil; kurumsal yap,
yonetisim ve karar alma mekanizmalari agisindan da yeni bir
doneme girdik. Guclenen yapimiz, genisleyen is ortaklklarimiz
ve kuresel olcekte buylyen operasyonlarimizla; bugiin aglan
yonetiyor, yarinin baglanti diinyasini bitincuil bir bakis acisiyla
sekillendiriyoruz. Odine'de zeka; entegre bir mimari icinde calisan,
kiiresel olcekte diistinen ve gelecegi 6ngoren bir anlayisla sekillenir.

25+ yil miihendislik ve ag altyapi deneyimi

50+ teknoloji partneri



Stratejik Bir Eslik,
Kurumsal Bir
Sicrama

Halka arzi, bizim icin yalnizca bir
finansman sureci degil; biutlnlesik
zekdmizi tasiyacak kurumsal zemini
glclendirdigimiz stratejik bir esik olarak
ele aldik. Bu adimla birlikte yonetisim
yapimizi uluslararasi standartlara
tasidik, seffaflik ve hesap verebilirligi
kurum kulturimuzun merkezine
yerlestirdik. Strateji, operasyon ve

urun ekiplerimizi tek bir karar mimarisi
altinda birlestirerek, buyumeyi
sezgilerle degil; veriyle ve disiplinli bir
kurumsal akilla yoneten bir yapi kurduk.
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Guclenen Ekosistem,

Genisleyen Etki

Butlnlesik zeka, yeni baglantilarla

guclenir. 2025 yilinda kuresel buyume ve
inovasyonu hizlandirmak amaciyla onemli

bir adim attik. Karadag'da yerlesik teknoloji
firmasi Logate’in Temmuz 2025’te Odine
ekosistemine katilmasiyla, yalnizca cografi
erisimimizi dedil; mihendislik derinligimizi,
urdn portfoyimuzi ve dikey uzmanligimizi da
genislettik. Telekom'dan fintech’e, kamudan
kurumsal ¢cozUmlere uzanan bu yapi sayesinde;
farkli disiplinleri tek bir entegre akil altinda
bulusturan olceklenebilir ve cok katmanli bir
teknoloji ekosistemi olusturduk.



Yapay Zeka ile
Yeniden
Tanimlanan Aglar

Biz yapay zekayi bir ozellik olarak degil,
bitlnlesik zeka mimarisinin cekirdegi

olarak konumluyoruz. Odinelabs catisi

altinda gelistirdigimiz yapay zeka tabanli
urunler; iletisim altyapilarinin yalnizca
calismasini degil, 6grenmesini, ongormesini
ve kendi kendini yonetmesini mumkun kiliyor.
Universite is birlikleri, patentlerle giiclenen
Ar-Ge yapilanmasi ve 5G'den 6G’ye uzanan
vizyonumuzla; sahada kanitlanmis muhendislik
yetkinligimizi, kliresel 6lcekte hizmet verebilen
urunlere donusturuyoruz.
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* Yapay zeka tabanl politika orkestrasyon sistemi
e 5G/6G aglari yapay zeka sestekli semantik
haberlesme altyapisi = '
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Buytik Olcekli Projelerde
Guvenilir Is Ortagi

Butlnlesik zeka, gercek degerini
sahada gosterir. Tier-1 operatorlerle
hayata gecirdigimiz buyuk olcekli

5@, bulut tabanli ve telekom bulut
projeleri; yalnizca teknik yetkinligimizi
dedil, karmasik donlsum programlarini
yonetmedeki karar alma kabiliyetimizi
ve guclu icra kapasitemizi de ortaya
koyuyor. Ureticiden bagimsiz
yaklasimimiz ve uzun soluklu isletme
deneyimimizle, karmasik altyapilari
surdurulebilir performansla yoneten
glvenilir bir is ortagiyiz.

BILISIM 500
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Stratejik Ortakliklarla
Kiliresel lvme

Bitlnlesik zekanin etkisi, kiiresel
olcekte hissediliyor. Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika’ya yayilan ofis agimiz
ve yeniden yapilandirilan global satis
organizasyonumuzla; yerel intiyaclar
dodru analiz eden ve ayni standartla
cozum ureten bir yapi kurduk. Stratejik ]
is ortakliklari ve kuresel etkinliklerdeki

aktif rolumuzle, Odine’i bolgesel bir

oyuncudan kuresel olcekte referans

gosterilen bir teknoloji markasina

donusturtyoruz.
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RAPOR VE SIRKET HAKKINDA BILGILER

Odine; 2025 yilindaki stratejik genislemesiyle
karesel ligdeki konumunu, finansal istikrar
ve yapay zeka tabanli mihendislik guctyle
konsolide etmeye devam etmektedir.

Raporun Dénemi ve Kapsami
Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. ("Odine” veya “Sirket”) 2025 Yili Faaliyet Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 hesap dénemine iliskin faaliyetleri, finansal sonuglari ve yonetimsel gelismeleri icermektedir.

Rapor; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) “lI-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmistir.

Bu faaliyet raporu; Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. ile birlikte, 2025 yilinda bunyeye katilanlar ve kurulanlar
dahil asadida belirtilen bagli ortakliklarin finansal ve operasyonel sonuglarini konsolide olarak icermektedir:

e QOdine Solutions FZ LLC (Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri)

Odine Engineering Services CZH s.r.o. (Cekya)

Odinelabs Inc. (ABD)-(Subat 2025te kurulmustur.)

OdineLabs Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (izmir/Tiirkiye)-(Nisan 2025'te kurulmustur.)

Logate D.0O.0. (Karadag) — (Temmuz 2025'te %53,03 hissesi satin alinmistir.)

Odine South Africa (Glney Afrika)-(Adustos 2025'te kurulmustur.)

Odine UK (ingiltere)-(Aralik 2025'te kurulmustur.)

Sirket Bilgileri
Odine, 8 Ocak 2025 tarihinde gergeklesen adres degisiklidi ile faaliyetlerini yeni genel merkezinde surdirmektedir.

Ticaret Unvani Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.
" Ticaret Sicil No 431179-0 ‘
‘ Vergi Dairesi/No ISTANBUL - Maslak Vergi Dairesi / 9480147628 ‘

Huzur Mah. Azerbaycan Cad. Skyland Sitesi B No: 4b ic Kapi No:481

MG Gl Sariyer/istanbul

‘ Telefon +90 212 347 03 63 ‘

Faks +90 212 347 38 84
‘ internet Sitesi www.odine.com ‘

yatirimciiliskileri@odine.com

Sermaye Yapisi
Sirket'in sermaye yapisina iliskin bilgiler 31.12.2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Kayitli Sermaye Tavani: 442.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 110.500.000 TL

12 Giris ODINE 2025 FAALIYET RAPORU 13
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJI
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Bugin Odine
olarak 22 lilkede
170’in lGzerinde
referansla faaliyet
gosteriyoruz.
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paydaslarimizia
kurdugumuz acik, strdtrulebilir ve karsilikli
guvene dayali iletisimi

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Odine icin yalnizca bir
blytme yili degil; halka arz sonrasi
donemde Ustlendigimiz sorumluluklari
daha derin bir kurumsal bakis
acisiyla ele aldi§imiz, stratejik
acidan olgunlastigimiz bir yil oldu.
Teknolojinin gelecedini sekillendirme
hedefimiz dogrultusunda hem
organizasyonel hem de teknolojik
anlamda saglam temellere dayanan
adimlar attigimiz bir dénemi geride
birakiyoruz.

Halka arz sonrasi surecte, sermaye
piyasalarinin beraberinde getirdigi
seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayisini odagimiza alarak yatirimci
iliskilerinden insan kaynaklari
yapimiza, i¢ iletisim slreclerinden
liderlik gelisimine kadar pek cok
alanda kurumsal altyapimizi
guglendirdik. 2025 boyunca yalnizca
finansal performansa odaklanmakla
kalmadik; paydaslarimizla
kurdugumuz acik, strdirulebilir ve
karsilikli glivene dayali iletisimi de bu
yolculugun ayrilmaz bir pargasi olarak
ele aldik.

Kurumsal yapimizi gtglendirirken, es
zamanli olarak kiresel operasyonel
kapasitemizi de genislettik.

Buglin Odine olarak 22 llkede

170’in Uzerinde referansla faaliyet
gosteriyoruz. Istanbul, Prag ve
Dubai’deki bélge ofislerimiz; izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiist ve istanbul

Teknik Universitesi yerleskelerindeki
Ar-Ge merkezlerimiz; Amerika

Birlesik Devletleri’nde kurdugumuz
Odinelabs Inc. ve Turkiye'deki
Odinelabs yapilanmamiz ile teknoloji
Uretim kapasitemizi istikrarli bicimde
artiriyoruz. 2025 yilinda Ankara
ofisimizin faaliyete gegmesi ve Glney
Afrika yapilanmamizin tamamlanmasi,
sahaya daha yakin, cok pazarli ve
dengeli bir operasyon modeline
gecisimizi hizlandirdi. Ayni donemde
Birlesik Krallik yapilanmamiz icin
yUrattigumdiz hazirliklar ise Avrupa
pazarindaki varligimizi derinlestirme
hedefimizin somut gostergeleri arasinda
yer aldl.

Bu klresel 6lceklenme stratejisinin
onemli adimlarindan biri, Temmuz
ayinda Karadag merkezli teknoloji
sirketi Logate'e gerceklestirdigimiz
stratejik yatirim oldu. Logate'in 5G ve
ileri baglanti teknolojileri, bankacilik
sistemleri ve kurumsal ¢cozimler
alanindaki guclu drdn portfoyu, Odine’in
Urlinlesme ve Ar-Ge odakli buylime
yaklasimini daha ileri bir seviyeye
tasidi. Bu yatirimin ardindan, Logate'in
hizmet verdigi pazarlarda aktif bicimde
konumlanmaya baslayarak Odine
markasini bu bolgelerde daha gorunur
hale getirdik; ayni zamanda Logate
Urinlerinin Odine’in faaliyet gosterdigi
pazarlarda konumlandirilmasi icin
entegrasyon calismalarini baslattik.
Boylece hem cografi hem de Griin bazli
sinerji yaratacak cift yonlu bir blytime
modeli inga etmeye basladik.

|70+

Kiiresel Referans

>0+

2025 Yil Sonu itibariyla
Teknoloji Partneri

Bu genisleme ve entegrasyon

sureci, faaliyet modelimizin U¢ temel
ekseni Uzerinde sekillendi: stratejik
danismanlik, dontsim odakli sistem
entegrasyonu ve yapay zeka destekli
Grdn gelistirme. Stratejik danismanlik
yaklagimimizla musterilerimizin yeni
nesil altyapi donusumlerinde karar
slireclerine dogrudan katki sunarken;
sistem entegrasyonu tarafinda
tedarikciden bagimsiz mihendislik
yaklasimimizla cevik, strdurulebilir ve
olgeklenebilir yapilar kuruyoruz. Bu
iki alaniileri tasiyan temel unsurise
yapay zeka destekli Griin gelistirme
yetkinligimiz oldu.

2025 yilinda yapay zekayi stratejik
onceliklerimizin merkezine alarak
yapay zeka destekli sebeke
teknolojileri gelistirmek Uzere ozel
ekip yapilanmasini hayata gecirdik.
Odinelabs gatisi altinda ag yonetimi
ve orkestrasyon platformumuz Odine
Nova’nin yani sira anomali tespiti,
Ongoricl bakim, ag dijital ikizi,
semantik haberlesme ve politika
orkestrasyonu gibi ylUksek katma
degerli cozimler tGzerinde calisiyoruz.
Bu ¢alismalarin somut ¢iktisi olarak
UDHAM destekli 5G ¢ekirdek sebeke
orkestrasyon UrinimuzU canli ortama

alarak musterimizde devreye aldik;
ayrica yapay zeka destekli otonom
sebeke yaklasimimizi 5G ve 6G
sebekelerinde hizmete sunmak Uzere
yatirimlarimiza devam ettik.

Uriin ve Ar-Ge odagimizi sahadaki
uygulamalarla desteklemeye de
oncelik verdik. GUney Afrika'da

Cell Cile yarattigumiz yapay

zeka destekli baglanti teknolojileri
calismasi, gelistirdigimiz ¢ozimlerin
farkli operasyonel ortamlara
uyarlanabilirligini ortaya koyarken
uluslararasi pazarlardaki uygulama
deneyimimizi de derinlestirdi.

Ar-Ge alanindaki calismalarimiz,
ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle
daha da glglendi. T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi UDHAM destekli
5G gekirdek sebeke orkestrasyon

ve otomasyon projemiz planlandigi
sekilde ilerlerken; istanbul Teknik
Universitesi ile yurittigimuz
calismalar ve Avrupa Komisyonu'nun
Eureka CELTIC-Next programi ile
TUBITAK destekli projeler kapsaminda
gelistirdigimiz 5G/6G otomasyon
yazilimlari, Odine’in kiiresel Ar-Ge
ekosistemindeki konumunu daha da
saglamlastirdi.

Tdm bu adimlar, Odine’in yalnizca
bugutnin ihtiyaclarina yanit veren
degil; gelecedin altyapilarini
tasarlayan bir teknoloji sirketi olarak
konumunu netlestirdi. Teknolojiye
yaklasimimizi donanim ve yazilimin
otesinde; stratejik, distnsel ve uzun
vadeli degder Uretimine dayali bir
anlayis Uzerine insa ediyoruz. Cunku
gercgek rekabet avantajinin, teknolojiyi
sahiplenmekten ¢ok onu dogru sekilde
anlamlandirmak ve donuisturmekle
mumkin olduguna inaniyoruz.

2026 yilina girerken bu birikimi

daha ileri tagimaya odaklaniyoruz.
Surdurilebilir blylime, trinlesme ve
kuresel 6lceklenebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, yenilikgi ¢ozimler
gelistirmeye ve paydaslarimizla
birlikte deger Uretmeye kararlilikla
devam edecegiz.

Odine’e duyduklari gliven ve katkilari
icin tum paydaslarimiza tesekkir
ederiz.

Saygilarimla,

Alper Tunga Burak
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
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KISACA ODINE

Odi telekominikasyonun Otesine gecen yapay

zeka yetkinlikleriyle,
gel
Sist

Odine, danismanlik, sistem
entegrasyonu ve yapay zeka destekli
Urlin gelistirme yetkinliklerini ayni
cati altinda bulusturan kuresel bir

' \ teknoloji ortagidir. Odine, 25 yili

‘A askin deneyimiyle kurumlarin dijital

“‘ altyapilarini yiksek performans,
| dayaniklilik ve olgeklenebilirlik
‘ odaginda yeniden kurgulamaktadir.

A\ Sirket, yerli ve milli teknoloji
\ vizyonunu global olgekte ¢ozim ihrag
eden stratejik bir glice donustirmus;
= yerel bir teknoloji ortagi olmanin

otesine gecerek uctan uca dijital
donlistiim saglayan kiresel bir sistem
entegratord kimligini guclendirmistir.

Genisleyen Ekosistem ve Stratejik
Yatirimlar

2025 yilinda gergeklestirilen
hamlelerle faaliyet alani
telekomunikasyon sinirlarini asan
Odine, Temmuz ayinda Karadag
merkezli teknoloji firmasi Logate
D.0.0.’nun sermayesinin %53,03’lne
tekabul eden paylarini satin almistir.
Sirket, ylksek katma degerli tGriin

Global | ve hizmet gelistirme firsatlarini
. o / artirmistir. Logate'in 5G altyapisi,
A\ Hizmet Agl bankacilik sistemleri ve kurumsal

¢ozUmler odakli portfoyu ile gcekirdek
sebeke yazilimlarindaki teknik bilgi
birikimi, Odine’in orta ve uzun vadede
6G ve yapay zeka cadina yonelik
calismalarina stratejik bir katki
sunmaktadir.

16

Yapay Zeka ve ileri Teknoloji Odagi
OdinelLabs yapilanmasi ve ABD'de
kurulan OdinelLabs Inc. ile yapay

zeka destekli Grin gelistirme glcini
maksimize eden Sirket; anomali
tespiti, 6ngorict bakim, ag dijital ikizi
ve politika orkestrasyonu gibi devrim
niteliginde ¢cozimler sunmaktadir.
Sanallastirma, otomasyon ve

yapay zeka teknolojileri araciligiyla
geleneksel sistemlerin daha gevik
mimarilere donlisimi saglanirken;
musterilerin altyapilarini 6G ve sonrasi
yeni nesil baglanti teknolojilerine
hazirlama misyonu kararlilikla
surdurudlmektedir.

Uctan Uca Hizmet ve Kiiresel is
Ortakligi

Tedarikgiden bagimsiz danigsmanlik
anlayisini derin entegrasyon
yetkinlikleriyle birlestiren Odine,
musterileriigin klasik bir tedarikgiden
ziyade stratejik bir is ortagi olarak
konumlanmaktadir. Donanimdan
yazilima, tasarimdan isletme ve
bakima uzanan uc¢tan uca batincal
yaklasim sayesinde, karmasik ag
ortamlari operasyonel sureklilik
odaginda yonetilmektedir. Bugin
22 Ulkede 170’in Uzerinde referans
musteriye sahip olan Odine, Birlesik
Krallik'tan Glney Afrika'ya uzanan
global ofis agiyla strdurilebilir ag
donlstimuine yon vermeye devam
etmektedir.

" |‘=|'|‘| Tl |I||||\||||||II
--uuuunn-umlllmm|||||u|||~|||h|ulnulxlly

. H’Ml

| | | | | 1
|||HM |

ODINE 2025 FAALIYET RAPORU

17



RAKAMLARLA 2025

Odine; 5 kitada, 9 stratejik lokasyonda ve 22
tulkede yer alan 170’i askin global mu

50’den fazla teknoloji partneri ile gel
altyapisini sunmaktadir.
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2025 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER

Odine, 2025 yilinda Amerika’dan Giney
Afrika’ya uzanan stratejik yaptlanmasi, biyutk
Olcekli, global is birlikleri ve tescilli yapay zeka
cOzumleriyle dinya teknoloji ekosistemindeki
konumunu kalici hale getirmistir.

Kiresel

vizyon,
kitalar arasi /|
teknoloji

E;I_'URQUALITY

E-Turquality Programi
Odine, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yiritilen “E-Turquality
(Bilisimin Yildizlar)” programi kapsamina alinarak global marka
yolculugunda 6nemli bir destek mekanizmasina dahil olmustur.

2025 yili, Odine’in
halka arz sonrasi
yakaladigi
stratejik ivmeyi
kiresel élcekte
tescilledigi,
Ar-Ge ve
inovasyon odakli
tirtinlesme
vizyonunu Kkitalar
arasi boyuta
tasidigi bir yil
olmustur.

OdineLabs Inc. Kurulusu
ABD’de %100 Odine istiraki olarak kurulan OdinelLabs Inc.,
Sirket’in kiresel patent Uretimi ve yeni nesil teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin merkez UssU haline gelmistir.

20

fhe locate odi

ODINE KURULUSU l odine.;;at

A

Guney Afrika’da sirket
kurulusu tamamlandi...

Kiiresel Ofis Agi Ankara Subesi Logate Yatirimi
Sirket’in stratejik pazarlarda yerel Kamu ve savunma sanayii Karadag merkezli Logate D.O.O.
varligini glclendirmek Gzere Odine ekosistemine daha yakin hizmet sirketinin %53 hissesinin satin
UK ve Odine South Africa kurulus sunabilmek amaciyla Ankara Subesi alinmasiyla; fintech, bankacilik ve
islemleri tamamlanarak faaliyetlerine acilmistir. kurumsal teknoloji dikeylerinde
baslamistir. blyUme stratejisi perginlenmistir.

Open RAN ve 5G Siber Giivenlik ve Siber Dayaniklilik
Kuresel teknoloji liderleriyle kurulan stratejik is birlikleri Kuresel is ortakliklariyla zenginlestirilen ¢ozim seti, Sifir
sayesinde ¢ozim portfoyu zenginlestirilmekte, Acik Radyo Guven (Zero-Trust) mimarisi ile degistirilemez (immutable)
Erisim Aglari (Open RAN) ve 5G mimarilerinde benzersiz yedekleme teknolojilerini ugtan uca butlnlestirmektedir.
bir esneklik saglanmaktadir. Bu teknolojik derinlik, Fidye yazilimlarina (ransomware) karsi proaktif koruma ve
operatorlerin sebeke maliyetlerini optimize etmesine olanak aninda kurtarma (recovery) saglayan bu butincil vizyon,
tanirken global pazarlardaki rekabet gliclint artirmaktadir. global pazarlardaki rekabet gliciinu perginlemektedir.

Yeni Nesil Veri Depolama ve Yesil BT

Odine, veri merkezi dontsimunde stratejik ortakliklar

ile ylksek yogunluklu NVMe ve All-Flash mimarisine

sahip yeni nesil depolama teknolojilerini ¢ozim setine
entegre etmektedir. Ustiin performansin yani sira gelismis

veri tekillestirme (deduplication) ile enerji verimliligini
maksimize eden bu surdurulebilir altyapilar, operasyonel
maliyetleri dUsurirken global pazarlardaki cevresel odakli

rekabet glicinu perginlemektedir.
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2025 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER

Odine; 5G/6G ve yapay zeka alanindaki
uluslararasi patentleriyle

percin
donis

Yapay Zeka Destekli Ag Gozlemlenebilirligi
Blyuk veri ve yapay zeka alanindaki kuresel is birlikleri ile
teknolojik altyapisini zenginlestiren Odine; AlOps (Yapay
Zeka Destekli Bilisim Operasyonlari) odakli tahmine dayali

ag gozlemlenebilirligi cozimleri sunmaktadir. Gelismis
telemetri analizi ve gergek zamanli anomali tespiti (anomaly
detection) ile operasyonel verimliligi maksimize eden
bu akilli mimariler, global pazarlardaki rekabet gliciinu
pekistirmektedir.

Otonom Aglar ve Yeni Nesil
5G Cekirdek (Core) Mimarileri
Odine, otonom ag teknolojileri ve 5G ¢ekirdek sebeke
(Core) alanindaki global is birlikleriyle, telekomUnikasyon
altyapilarina yenilikci ve dagitik (distributed) cozimler
kazandirmaktadir. isletmelerin Ozel Mobil A (Private 5G)
ihtiyaglarina yonelik gelistirilen bu tam otonom ve esnek
altyapilar, global pazarlardaki teknolojik liderligi ve rekabet
glcunu artirmaktadir.

22

Gelecege Hazir Kurumsal Aglar (Enterprise Network)
Odine, kurumsal ag teknolojilerindeki global is birlikleri
sayesinde, SD-WAN (Software-Defined Wide Area Network)
ve SASE (Secure Access Service Edge) mimarilerine dayali,
yapay zeka destekli genis alan adi ¢cozimleriyle portfoyini
zenginlestirmektedir. Ug bilisim (Edge Computing)
yetenekleriyle donatilmis bu yazilim taniml (Software-
Defined) esnek altyapilar, isletmelerin dijital dontistminu
hizlandirirken uluslararasi pazarlardaki biyime hedeflerine
ve rekabet gliciine dogrudan katki saglamaktadir.
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Kapali Alan Kapsamasi (Indoor) ve
Dagitik Anten Sistemleri
Odine, yogun kapasite gerektiren karmasik kapali alanlar
(indoor) icin, global partnerlerle birlikte dijital Dagitik Anten
Sistemleri ve akilli kapsama mimarileri projelendirmektedir.
Kesintisiz iletisim ve ultra disik gecikme saglayan
bu yenilikci altyapilar, uluslararasi pazarlardaki
entegrasyon yeteneklerini ve Sirket’in rekabetgi konumunu
guclendirmektedir.

Akademik bilgi
birikimi ile
mihendislik
yetkinligini
bulusturan izmir
Yiiksek Teknoloji
Enstitiisti (IYTE)
yerleskesindeki
OdinelLabs, yeni
nesil haberlesme
altyapilari igin
inovasyonun
merkezi
olarak faaliyet
gostermektedir.

Patent Basvurulari ve Fikri Miilkiyet
Odinelabs Inc., 5G/6G aglari icin yapay zeka destekli “Semantik
Haberlesme Altyapisi” teknolojisine ve yapay zeka destekli yeni
nesil “Politika Orkestrasyon” sistemine yonelik uluslararasi patent
basvurularini tamamlamistir.

Akademik Sinerji
istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile yapay zeka tabanli yeni nesil
telekom yénetim sistemleriicin is birligi protokolii imzalanmis; 1773 iTU
Teknopark TTO A.S. ile coklu duyulu surukleyici teknolojilere odaklanan
bir Ar-Ge sozlesmesi akdedilmistir.
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ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMiz

Vizyonumuz

Gelecekte daha surdurulebilir ve
baglantili bir dinyayi sekillendirecek
dijital cozumler sunarak, farkli
sektorlerde yenilikci buyumeyi
destekleyen global teknoloji markasi
kimligine sahip bir is ortagi olmak.

&P

Misyonumuz

Dijital donusumu hizlandirarak,
surdurilebilir ve deder yaratici
cozumlerle, yeni pazarlarda lider
konumumuzu guclendirerek
musterilerimize global olcekte katma
deger saglamak.

24 Bir Bakista Odine

Degerlerimiz

Bize inanan kisilerin ve
musterilerimizin ihtiyacglarini
cok iyi bilir, dogru analiz

eder ve buglinden cok farkli
cozumler Ureterek, mikemmel
is sonuclari elde ederiz.

A

Aklimizla fark yaratiriz
cuink bilgiyi, daima
kendini gelistirmeye ve
gerceklestirmeye motive
olmus ekibimizle birlikte
Uretiriz.
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Gliciimiizii zekamizdan _ Yaptigimiz her isin,
ve yaratici diisiinceye _ girdigimiz her hizmetin
verdigimiz 6nemden alirnz.  ° saglamug), surekliligi kadar
Gelisimi ve egitimi daima ayni zamanda guzellik,

destekleriz. Rekabetteki estetik barindirmasini,
en blyuk Gstinligimiiz kullanicisini mutlu
entelektiel sermayemize etmesini cok 6nemser,
yaptigimiz yatirnmdir. her birini bir sanat eseri

duyarliiginda degerlendirir

ve sonuglandiririz. @
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ViZYON, MISYON VE DEGERLERIMiIZ

Isveren Markamiz: O odine | ollin
Odine ALL IN

ALL IN, bizim icin sadece bir soylem degil, “tam anlamiyla dahil olmak”, “her
seyini ortaya koymak” anlamina gelir. Slrecin ucundan degil merkezinden
tutmayi, gercekten icinde olmayi ifade eder.

Bir ise, bir takima ya da bir yapiya “ALL IN” olmak demek, yalnizca gorev almak
degil; yuregiyle, emegdiyle, fikriyle dahil olmak demektir. Yani sadece fiziksel
olarak orada bulunmayi degil, ruhen de orada olmayi temsil eder.

Tam da bu sebeple, bu isim yalnizca bir ifadeden ibaret degil.
Odine’in ekip ruhunu, sahiplenme kiiltiiriinii ve baglilik anlayisini yansitan
guclu bir temsil.

Cunku burada kimse kenarda durmaz. Herkes gercekten icindedir.
Ve bu isim, o durusu tek bir ifadede anlatir: ALL IN.

Ait olmak, iceride bulunmaktan fazlasidir.

Ait olmak; yaptigi ise anlam katmak, her detaya dikkatle odaklanmak, fikrini
ve yliregini ortaya koymaktir.

Birlikte anlam uretmek ve birlikte buyumektir.

CUnku orasi sadece calistigi yer degildir.
Kendinden bir parca buldugu, ona iyi hissettiren yerdir.
Icinde goriiniir oldugu, deger gordiigi...

Gercekten var oldugu yer!

26 Bir Bakista Odine
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STRATEJIMiZ

Odine, olceklenebilirlik ve yliksek katma deger
odaginda sekillenen blylime stratejisi dogrultusunda
2026’ya gucliu bir yapisal zemin Uzerinden
ilerlemektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen yatirimlar;
organizasyonel kurumsallasma, yetkinlik insasi ve
pazar cesitlendirmesi alanlarinda onemli bir dontsim
saglamistir. Bu donlisiim, 2026 itibariyla daha secici,
daha buyuk olcekli ve tekrarlanabilir is modelleriyle
deder Uretimini derinlestiren bir yapiya ulasmaktadir.

Sirket, mevcut muisteri tabanindan elde edilen gelir ve
brit karliligr maksimize etmeye odaklanmakta; blylk
olcekli ve yiksek katma dederli projeler araciligiyla
operasyonel odagini gliclendirmektedir. Stratejik
ortakliklar tGzerinden surdurilebilir blyime yaratmayi
hedeflemekte; Turkiye pazari ana gelir kaynadi olmay!
surdururken uluslararasi pazarlarda secici genisleme
ile dengeli bir gelir dagilimi olusturmaktadir.

Odine; danismanlik, sistem entegrasyonu,

yOnetilen hizmetler ve yapay zeka destekli
platformlarini bitinsel bir deger zinciri icerisinde
konumlandirmaktadir. Telekom ve kurumsal
segmentlerde karmasik ve regllasyona tabi altyapilar
icin uctan uca, glvenilir ve olceklenebilir cozimler
sunmaktadir.

GUlcll yonetisim anlayisi, performans kultira ve
ylksek calisan bagliligi ile desteklenen bu stratejik
yaklasim; Odine’i daha odakli, daha ylUksek marjli ve
uzun vadede kiresel dlcekte deder Ureten bir teknoloji
is ortagl konumuna tasimaktadir.

28 Bir Bakista Odine
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SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Odine, ABD’den Giiney Afrika’ya, ingiltere’den
Karadag'a uzanan genis kurumsal yapilanmasini
gucli sermaye yapisiyla desteklemektedir.

Sermaye Yapisi

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. 442.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde, 110.500.000
TL tutarinda cikarilmis sermayeye sahiptir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal dederde toplam 110.500.000
adet paya bolinmus olup; s6z konusu paylarin tamami 6denmistir.

Ortaklik Yapisi
Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi ve oy haklarina iliskin dagilim asadida sunulmaktadir:

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret

C Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Unvani Payi (TL) Payi (%) Orani (%)

be N

ALPER TUNGA BURAK 36.466.000 33,00 52,62

GEYLAN ABDULAZIZ ZAPSU 21.161.885

be N

FIRAT KERIM ERSOY 5.124.129 4,64 10,08

DIGER* 47.747.986 43,21 25,85

* Sirket’in Borsa Istanbul A.S.’de islem géren B grubu paylarinin sermayeye orani %43,00 olup pay adedi 47.514.000 adettir.
Cengiz Avci'nin halka agik paylardan edinmis oldugu pay orani %18,50 ve oy hakki %11,06dir.

442.000.000 TL |

Kayith
Sermaye Tavani

110.500.000 TL ||

Odenmis/Cikarilmis
Sermaye

30 Bir Bakista Odine

Bagl Ortakliklar
Odine, global teknoloji pazarindaki etkinligini artirmak ve strdirilebilir blyime hedeflerine ulasmak amaciyla kiresel
olcekteki operasyonlarini genisletmeye devam etmektedir. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen stratejik yatirimlar ve yeni

kuruluslar neticesinde, konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin yapisi asagidaki sekilde sekillenmistir:

Ticaret Unvani

Odine
Engineering
Services CZH
S.r.o.

Odine
Solutions FZ
LLC

Odinelabs Inc.

OdinelLabs
Yazilim

ve Bilisim
Teknolojileri
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Logate D.O.O.

Odine South
Africa

Odine UK
Limited

Sirket’in Faaliyet Konusu

Muhendislik faaliyetleri

Telekominikasyon ve ag
cozUmleri

Yeni nesil teknolojiler
alaninda patentler ve inovatif
cozUmler gelistirmek

Yeni nesil teknolojiler
alaninda patentler ve inovatif
cozlmler gelistirerek farkli
sektorlerdeki musterilere
katma degerli hizmetler
sunmak

Yazilim ¢ozimleri

Yeni Nesil Teknoloji ¢ozimlerinin
bolgedeki musterilere sunulmasi

Yeni Nesil Teknoloji ¢dziimlerinin
bolgedeki musterilere sunulmasi

Odenmis/
Cikarilmis
Sermayesi

250.000

100.000

1.000

10.000.000

800.004

5.000

Sirket’in

Sermayedeki
Pay (Tutar)

187.500

100.000

1.000

10.000.000

424.251

5.000

Para
Birimi

CzK

usbD

GBP

Sirket’in
Sermayedeki
Pay1(%)

75

100

100

Sirket ile

Olan iliskinin
Niteligi

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagl Ortaklik

Bagl Ortaklik

Bagli Ortaklik

Sirket, global pazarlarda strdirdigu bu genisleme stratejisiyle, operasyonel verimliligini ve bolgesel hizmet kapasitesini
maksimize etmeyi hedeflemektedir. ABD’de kurulan OdinelLabs Inc. ve satin alma streci tamamlanan Logate D.O.O. ile
birlikte, inovasyon ve yazilim gelistirme yetkinlikleri uluslararasi standartlarda guclendirilmistir.
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KILOMETRE TASLARI

[ J
Ceyrek asirlik inovasyon ve buylime hikayesi
2000 yilindan bu yana ulusal ve uluslararasi sirketlere sundugu yazilim ¢éziimleri ve mihendislik hizmetleri ile teknoloji
dlinyasinda 6nemli bir etki birakan Odine, “gelecedi birlikte insa etmek” vizyonu dogrultusunda, her gecen glin yenilikgi
adimlar atarak sektore deger katmaya devam etmektedir. Yazilim, hizmet ve donanim alanlarinda kurdugu saglam temellerle,
sektordeki liderligini vurgulayan Sirket simdiye kadar bircok klresel projeye imza atmis olup her adiminda teknolojiye dncllik
etmektedir. Kiresel teknoloji sahnesinde sundugu yenilikgi ¢cozlimler ve glclu Ar-Ge galismalariyla sektore yon veren Odine,
inovasyon ve slrdurulebilir bdyume hedeflerini her yil daha da ileriye tasimaktadir.
2021
Endonezya’'daki Telin
ve Yeni Zelanda'daki ? 2023
Symbio ile Tier-1 N
® 2000 misteri tabanini Ulastirma, Denizcilik
Odine bilgi genigletti ve ayni yil VR [ AEE T .
teknolojileri Endeavorinbike Arastirmalari Merkezi
sektorli ve bu programinda finalist (Iug(l-zl‘,/ﬁél\é) Vlf Tl.”:«:e'.l
sektoriin alt ® 2006 2015 olarak secildi. ile 5G/6G ekosistemine
) g ) ; e _ yonelik ag otomasyonu
bilesenleri olan Odine Hizmet Uruin portféytnin Rt i
. ) L yazilimi gelistirilmesi
yazilim, hizmet ihracatgilari temel taslarini 92019 OTOMBUS Projesi icin is birligine baslands
ve donanim Birligi biinyesinde olusturacak Odine, baglatildi. ’
alanlarinda bulunan Elektrik olan Nebula ve bilytimesini ) CC-Global Bulut &
faaliyet ve Elektronik Orion ¢ozimleri stirdiirerek Deloitte téfaf!ndflfl Ug Bilisim inovasyon
gostermek iizere ihracatgilari gelistirimeye Odine Cek yeniden Turkiye'nin sduliine layik goruldi
kuruldu. Birligi'ne tye oldu. baslandi. Cumhuriyetini en iyi yénetilen '
kurdu. sirketlerinden biri olarak
tanindi.
[  J
2004 2011 2018 2020 2022 2024
Sirket, Odine, Orta Odine Orion ve Odine ABD'deki Turkiye'nin ilk Odine hisseleri 21 Mart 2024'te Borsa
telekomiinikasyon Dogu'daki varligini, Nebula markalari pazara Reliance gibi 500 Bilisim Sirketi istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye
sektorunde Odine Dubai’'nin sunuldu. Tier-1 musteri Arastirmasrnin basladi.
faaliyetlerine kurulmasiyla artirdi. kazanimlar elde Sanallastirma
basladi. 2018 ile 2021 yillari edildi. Kategorisi'nde ikinci Odine ve 5G Mobil Haberlesme Altyapi
arasinda, Turkcell ile buyik sirket 6dulu Gelistirme Projesi’'ne katilan diger
gerceklestirilen Bulut Deloitte kazanildi. sirketler, projenin birinci fazinin basariyla
Tabanh Cekirdek Sebeke tarafindan tamamlanmasi dolayisiyla Basari
Projesi kapsaminda Odine, Tarkiye'nin en ingiltere’den Sertifikas! ile ddiillendirildi.
EMEA bolgesindeki en hizli bayiyen 50 Wavecrest muisteri
biiyiik sanallastirimis sirketi arasinda & portfoyiine eklendi. CC Global Yilin Halka Arz Projesi
cekirdek sebekesini kurarak ¢ yerald:. Odiilirni kazandi.
Turkcell'in 48 milyon
abonesine hizmet sundu. Turkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi
Odine, cekirdek sebeke Arastirmasi’nda Sanallastirma Kategorisi
sanallastirmasi alanindaki lideri oldu.
yerel uzmanhigini
gelistirmek amaciyla iTU HGC Global Communications Limited ve
Teknokent'teki Ar-Ge Libya Uluslararasi Telekom Sirketi (LITC)
faaliyetlerine devam firmalarini misteriler arasina katildi.
etmekte olup, yeni yazihm
teknolojileri gelistirerek QOdine ve Turkcell, Telco Cloud Projesi
kiresel pazarda bu ile 2024 GSMA GLOMO Odiillerinde
yenilikleri satmay!i ve yeni finalistler arasinda yer aldi.
gelir kaynaklari olusturmay!
¢ hedeflemektedir. QOdine, Turkiye’nin en hizli buyiyen
teknoloji sirketlerinin listelendigi Deloitte
Teknoloji Fast 50 Listesi'nde ve alaninda
en iyi 20 telekom tedarikgisinin listelendigi
20 Top Telco Vendors List'te yer aldi.
Karadag'da yerlesik Logate D.O.O’'nun
satin alimina iliskin gérismelere baslandi.
[ ]
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2025

Odine, T.C. Ticaret Bakanligr'nin
E-Turquality (Bilisimin Yildizlar)
Programi’na kabul edilerek global marka
yolculugunda 6nemli bir ivme kazandi.

ABD’de %100 istirakle OdineLabs Inc.
kuruldu.

MWC 2025 kapsaminda Rakuten
Symphony ve Airspan Networks ile
stratejik is birlikleri gerceklestirildi.

Turkcell ile 5G otomasyonu ve bulut
doénlisiimiinii hizlandirmak amaciyla
Mutabakat Anlagmasi (MoU) imzalandi.

Odine ve iTU, Yapay Zeka Tabanli Yeni
Nesil Telekom Yonetim Sistemleri

ve Hizmetleri igin is Birligi Protokolii
imzaladi.

OdineLabs Inc., 5G/6G aglan yapay zeka
destekli semantik haberlesme altyapisi
icin Amerikan Patent Ofisi’ne basvuru
yapti.

OdinelLabs Inc., yapay zeka tabanli bir
politika orkestrasyon sistemi i¢in patent
basvurusunu tamamladi.

Bilisim 500 Arastirmasir’nda
Sanallastirma Kategorisi’nde birincilik
odiliini kazand.

TDSynnex, Nadra Technologies, Nokia,
Merkator, Symmetry Solutions gibi
firmalar ile anlagsmalar imzaland.

Karadag merkezli Logate D.0.O.’nun
%53 hissesi satin alindi.

IYTE igindeki Teknopark izmir’de
OdineLabs A.S. acildl.

CC-Global Awards 2025 kapsaminda,
Odine, Turkcell ile birlikte Yilin En

lyi Yapay Zeka/Makine Ogrenimi
Entegrasyon Projesi édiiliine layik
goruldii.

Fast Mode Awards 2025’te Turkcell ile
birlikte Cloud Native Network Leader-
Growth kategorisinin kazanani oldu.

1773 iTU Teknopark Teknoloji Transfer
Ofisi A.S. arasinda, yeni nesil coklu
duyulu siiriikleyici teknolojilere
odaklanan bir Ar-Ge Danismanlik
Sodzlesmesi imzalandi.

Tiirkiye’de OdineLabs Yazilim ve

Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S. linvaninda bagh ortakhk kuruldu

ve Odine Ankara subesi acildi. Ayrica
ingiltere ve Giiney Afrika’da da yeni bagh
ortakliklar faaliyete gecirildi.

Odine Great Place to Work Sertifikasi
almaya hak kazandi.
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OPERASYON HARITASI

Odine, kuresel operasyon agl ve uzman
muhendislik ekipleriyle, 22 farkli tlkeye hizmet
Ihrac eden global bir teknoloji partneridir.

@ ihracat Yapilan Ulkeler
Azerbaycan, ingiltere, Gana
Endonezya, KKTC, Kuveyt,
Lubnan, Libya, Malezya, .
Hollanda, Yeni Zelanda, Filistin,
Papua Yeni Gine, Portekiz,
Singapur, Guney Kibris, Sri Py
Lanka, Isvicre, Tayland, BAE,. -~
ABD, Cin

@ Bagl Ortakliklar
Birlesik Arap Emirlikleri, Cekya,
ABD, Karadag, Glney Afrika,
ingiltere, Tirkiye (istanbul,
izmir, Ankara)

@ Yerlesik Satis Kanallari
ingiltere, Yeni Zelanda,
Birlesik Arap Emirlikleri,
Guney Afrika



BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Verimlilik odakli finansal yonetim ve global
pazarlardaki genisleme, Odine’in surdurulebilir
basari grafiginin temel itici guclerini
olusturmaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénen Varliklar 1.839.783.208 1.908.831.036 994.135.320

Duran Varliklar 1.470.187.122 784.061.118 352.539.257

Aktif Toplami 3.309.970.330 2.692.892.154 1.346.674.577

Toplam Ozkaynaklar 2.206.218.485 1.894.343.790 690.741.867

Kar/Zarar Tablosu (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hasilat 1.883.544.167 1.199.707.339 771.258.659

Satislarin Maliyeti (-) (1.578.185.558) (577.911.106) (386.747.795)

Brit Kar/(Zarar) 305.358.609 621.796.233 384.510.864

FAVOK* 80.971.217 493.114.054 301.035.066

Donem Kari/(Zarar) 23.990.794 402.142.826 250.387.742

* FAVOK: Esas faaliyet kdri+Amortisman gideri
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ODULLER VE BASARILAR

Odine, yapay zeka entegrasyonu, bulut donusumd,

ihracat performansi ve calisan deneyimi alanlarinda

kazandigi prestijli 6dullerle 2025 yilint gtcli
kazanimlarla zenginlestirmistir.

GLOMO Awards
2024-Telco Cloud
Projesi

O odine 7 TURKCELL

Global

Turkceell is birligiyle yurutilen ve Odine'’in bulut teknolojisi
alanindaki uzmanligini ve gigclu is ortakhklarini

6ne cikaran Telco Cloud Projesi, GLOMO Odiilleri

(Global Mobile Awards) 2024'te “Best Cloud Solution”
kategorisinde finalistler arasinda yer almistir. Bu prestijli
odul icin dinyanin 6nde gelen teknoloji sirketleri arasindan
one ¢ikarak, sektoriin en yeniliki ve etkili projeleri
arasinda yer almistir.

MVNOs World
Congress Awards
2024

Odine, “Cloud-Based Solution of the Year” ve
“OSS/BSS Solution of the Year” kategorilerinde
finale kalarak sektordeki yenilikgi coztimlerini
uluslararasi diizeyde bir kez daha sergileme
firsati bulmustur.

CHis i.hracatl Hizlandiranlar
¢ Odiilleri 2024-2025
ACCELERATING Teknoloji inovasyonu
Kategorisi (Altin Odiil)

EXPORTS AWARDS

Odine, Hizmet inracatcilari Birligi (HiB) tarafindan
diizenlenen 2025 ihracati Hizlandiranlar Odiilleri
kapsaminda, Ust Uste ikinci kez “Teknoloji
inovasyonu” kategorisinde Altin Odiile layik
gorulmastar.

_ ihracati Hizlandiranlar
(His Odiilleri 2025-Teknoloji
ACCELERATING is Birligi ve Uygulama
bt o Kategorisi (Glimiis Odiil)

“Teknoloji is Birligi ve Uygulama” kategorisinde
Yapay Zeka Destekli Ag Dijital Ikizi projesi ile
Gumis Odiile layik goralmastdr.

— CC-Global
@ Awards-IPO

@@ Project of the Year
[ ——

Carrier Community tarafindan verilen bu
prestijli 6dil, Odine’in halka arz stirecindeki
profesyonel yaklasimini ve basarisini
onurlandirmaktadir.

20?3130 TELOH Capacity Power
VENDRRS  EEliFe e

Odine CEO’su Alper Tunga Burak, Ust
Uste dordiincu kez Capacity Media’nin en
etkili 100 lideri arasinda yer alarak global
telekomiinikasyon sektortindeki liderligini
vurgulamistir.

The Fast Mode
[Tgy [M° FAST mMODE Awards 2025 | Cloud
Native Network
Leader-Growth

59 AWARDS

Odine & Turkcell The Fast Mode Awards 2025
kapsaminda “Cloud Native Network Leader —
Growth Award” 6dultine layik goralmustir. Bu

ddul, Odine’in bulut tabanh ¢éztimlerle yeni nesil

ag dénisumuni destekleme konusundaki istikrarl
yaklasimini ve sahada ortaya koydugu gercek etkiyi
yansitmaktadir.

CC-Global Awards 2025
Best Al / ML Integration
Odine & Turkcell GLOBAL

Win Best AI/ML Integration 20254 ProiECt Of the Yea.r

Project of the Year Awardat AWARDS Odu|u
CC-Global 2025 Awards BERLIN

©) odine | TURKCELL @ ,
¥

.
s

Odine 2025 yilinda, Turkcell ile birlikte Yilin En
lyi Yapay Zeka / Makine Ogrenimi Entegrasyon
Projesi 6duluniin sahibi olmustur.

CC-Global Awards The Cloud & Edge Computing
Innovative Odiilii

2025 yili boyunca ¢alisan deneyimini, giiven kiltarini

ve kapsayici is ortamini giclendirmeye yonelik hayata
gecirilen uygulamalar sonucunda Odine, bagimsiz bir
degerlendirme sireci sonunda Great Place to Work®
Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bu sertifika; calisan
geri bildirimlerine dayali olarak Sirket'te; giiven, baglilik ve
yuksek ¢alisan memnuniyetinin sirdurdlebilir bir sekilde
saglandigini ortaya koyan 6nemli bir gdstergedir.

©) odine EMEA Finance
Achievement Awards -
En lyi Halka Arz Odiilii

Odine Receives Best
IPO Award at EMEA
Finance Achievement

Awards 2024

Odine 2024 EMEA Finance Achievement
Awards kapsaminda, Orta ve Dogu Avrupa
(CEE) bolgesinde En lyi Halka Arz (mid-cap
IPO) dduliine layik goralmistar.

Great Great Place

Place
To
Work.

to Work

Certified
2026

ToRKIYE

2025 yill boyunca ¢alisan deneyimini, giiven kulttrini

ve kapsayici is ortamini giiclendirmeye yonelik hayata
gegcirilen uygulamalar sonucunda Odine, bagimsiz bir
degerlendirme sireci sonunda Great Place to Work®
Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bu sertifika; ¢alisan
geri bildirimlerine dayali olarak Sirket'te; giiven, baglihk ve
yuksek ¢alisan memnuniyetinin strdurulebilir bir sekilde
saglandigini ortaya koyan 6nemli bir gdstergedir.

Deloitte Technology
Mkl Fast 50 Tiirkiye

TURKIYE
| Deloitte.

Odine, Turkiye'nin en hizl baydyen ilk 50
teknoloji sirketinin listelendigi Deloitte Teknoloji
Fast 50 Turkiye 2024 programinda yer almistir.

38

Bir Bakista Odine

Odine Retains Its Position
as Virtualization Leaderif
Top 500 ICT Companies
Tirkiye Research o

kazanmistir.

2024 Bilisim

500 Arastirmasi
Sanallastirma
Kategori Liderligi

© odine | @EER \ -

BTHaber tarafindan diizenlenen Tiirkiye'nin ilk
500 Bilisim Sirketi Arastirmasi Sanallastirma
Kategorisi'nde ikinci kez liderlik 6dulini
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI

Odine, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri

dogrultusunda yapilandirdigr Yatirimer lliskileri
ybnetimi ile paydaslari icin strdurtlebilir deger
yaratmaya devam etmektedir.

Seffaf
y6netim,
surdurilebilir

bliylime

Yatirimci iliskileri
Birimi, pay
sahiplerinin

haklarini korumaya
yoOnelik tim
yukimliliklerini
titizlikle yerine
getirmeyi prensip
edinmistir.

40

Yatirimat iliskileri Bolim,
Odine’in yurtici ve yurt disinda
mevcut ve potansiyel yatirimci
kisi ve kurumlar ile finans
kuruluslari nezdinde tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda

calisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi, yatirnmci iliskileri
kapsaminda kendilerine iletilen
sorulara cevap verilmesi
konularinda, gerektiginde talebin
icerigine gore ilgili birimlerle
koordinasyon icerisinde hareket
etmekte ve Sirket adina iletisimde
bulunmaktadir.

Sirket adina yetkili kisiler
tarafindan yapilacak tim
actklamalarin Yatirimai iliskileri
Bolimu koordinasyonunda ve
Sirket ilgili birimleri ile is birligi
icerisinde 6n dederlendirmeden
gecmesi esas olarak
belirlenmistir.

Odine Yatirimai iliskileri
Bolima 11 Eylul 2024 tarihinde
kurulmus olup kurulusundan
itibaren Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca faaliyetlerini
surdurmektedir.

Yatirimat iliskileri Birimi, pay
sahiplerinin haklarini korumaya
yonelik tim yakdmliltklerini
titizlikle yerine getirmeyi prensip
edinmistir.

Ticari sir niteliginde olmayan
tUm sorulara esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri gozetilerek, Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan
cevap verilmekte ve yonetim

ile pay sahibinin surekli iletisim
halinde olmasi saglanmaktadir.
Yonetim Kurulu’'nun 17

Ekim 2025 tarih ve 2025/29
sayili karari dogrultusunda;
Yatirimet iliskileri Balimi'nin
mevzuatla 6ngorulmaus
gorevlerini yurttmek tzere,
Sirket’te Yatirimar iliskileri

ve Surdurulebilirlik Kidemli
Muduru olarak gorev yapan
Sayin Mehmet Yusuf GUngor,
Yatirimel iliskileri Bolim
Yoneticisi olarak atanmistir.
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme” lisanslarina
sahip olan GUngor, ayni
zamanda mevzuat uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmistir.
Bolum, faaliyetlerini dogrudan
Finanstan Sorumlu Genel Madur
Yardimciligrna bagli olarak
yurttmektedir.

Kamuyu
Aydinlatma
Duyurusu

Yatirimet iliskileri Birimi, diger
birimlerle koordineli bir sekilde
pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde duzenli
olarak Sirket'in faaliyetleri ve
finansal durumuna yonelik
olarak bilgilendirilmesinden

ve pay sahipleriile Sirket
yoOneticileri arasindaki iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirime iliskileri

Birimi;

e Mevcut ve potansiyel yatirimci
kurumlar ve menkul degerler
firmalari, portfoy yonetim
sirketleri gibi araci kurumlar
nezdinde Sirket'in bilinirligini
artirmak amaciyla tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarin
arastirma analistlerinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

o Sirketile ilgili kamuya
aciklanmamis, ticari sir
niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin
Sirket’le ilgili yazili ve sozlu
bilgi taleplerinin ilgili mevzuat
cercevesinde yanitlanmasi,

e Pay sahiplerine iliskin veri tabani
ve kayitlarin saglikli, gincel ve

dizenli tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahipleri ile Sirket Ust

Yonetimi ve Yonetim Kurulu
arasinda bir kdpri gorevi
Ustlenerek cift yonlu bilgi
akisinin temin edilmesi,

Sirket igerisindeki ilgili birimlere
ve Ust yonetime yonelik sermaye
piyasalarindaki gelismeler ve
hisse senedi performansina
iliskin raporlama yapilmasi,
ilgili mevzuat kapsaminda

tum kamuyu aydinlatma
yukdmltliklerinin yerine
getirilmesi,

Yillik Olagan ve Olagan Disi
Genel Kurullarin elektronik

ve fiziki ortamda sorunsuzca
gergeklestirilmesi,

Pay sahiplerinin Odine hakkinda
bilgi alabilecedi internet sitesi,
faaliyet raporu, yatirimci
sunumlari vb. tim iletisim
araclarinin duzenli sekilde
guncellenerek pay sahiplerinin
en dogdru, hizli ve eksiksiz
bilgiye ulasmasinin saglanmasi
calismalarindan sorumludur.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI

kurumsal ve bireysel
yatirimcilarla olan etkilesimini

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.$.nin paylarinin halka arzina
\ iliskin talep toplama islemleri, 13-14-15 Mart 2024 tarihleri arasinda
yapilmistir. Halka arzda birim fiyat 30,00 TL olarak belirlenmistir. Halka
A\ arz edilen 44.200.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gerceklesmistir. Toplam halka arz buyUklagi 1.326.000.000 TLdir. Halka
\ \ arzda, toplam 3.259.363 yatirimcidan, halka arz edilen 44.200.000 TL
nominal degerli paylarin 6,13 katina denk gelen 270.773.021 TL nominal
degerli pay talebi gelmistir. Halka arzda, Yurt ici Bireysel Yatirimcilara
tahsis edilen paylarin 2,56 kati, Yurt ici Kurumsal Yatirimcilara tahsis
edilen paylarin 12,69 kati, Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilen
paylarin 3,03 kati talep toplamistir.

Yatirimci Goriismesi
ve Analist/Portféy
Yoneticisi Toplantisi

Dénem icinde Yatirimai iliskileri Bolimi'ne telefon ve e-posta aracilidiyla
gelen bilgi talebi basvurularinin kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere pay sahiplerinin tim sorulari
yanitlanmistir. Sirket, 2025 yilinda kurumsal ve bireysel yatirimcilarla olan
etkilesimini artirarak toplamda 35 adet yatirimci gérismesi ve analist/
portfdy yoneticisi toplantisi gergeklestirmistir. TUm analist ve portfoy
yOneticisi toplantilari (birebir ve toplu), fiziki ve/veya elektronik ortamda
cevrimici olarak dizenlenmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2025
yili boyunca 57 adedi 6zel durum acgiklamasi olmak tzere toplamda 127
adet kamuoyuna duyuru yapilmistir.

Yatirimei iliskileri Boliimii Yoneticisi:

Ogrenim Durumu: Doktora

+90 212 347 03 63

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

Odine hisseleri 21 Mart 2024’te Borsa istanbul'da (BIST) ODINE koduyla
islem gormeye baslamistir. Cikarilmis sermayesi 110.500.000 TL nominal
dederde olup her bir hisse senedi 1 TL nominal dederli ve 110.500.000
adet hisseyi icermektedir.

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.$S.’'nin 31.12.2025
tarihiitibariyla piyasa degeri 33.647.250.000 TL olmustur. Sirket
hisselerinde 2025 yilinda toplam islem hacmi 73.117.060.490 TL olarak
gergeklesmistir.
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XU100: BIST 100 Endeksi
XUTEK: BIST Teknoloji Endeksi
XBLSM: BIST Bilgi Teknolojileri Endeksi

* Grafiklerde karsilastirmayi kolaylastirmak igin, Odine’in hisse fiyati ve segilen endeksler, baslangig tarihindeki degerlerine gére
endekslenmistir. Her biri igin baslangi¢ dederi 100 olarak ayarlanmistir.



Alper Tunga Burak

Lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme
MUihendisligi Bolumi’'nde tamamlayan
Alper Tunga Burak, Muhendislik ve
Teknoloji Yonetimi alanindaki yuksek
lisans egitimini Bogazici Universitesi'nde
tamamlamistir. 2004-2006 yillari
arasinda Turkcell Superonline’in

Uriin ve Is Gelistirme Birim Yoneticisi
olarak, sirketin bir internet Servis
Sadlayicis’ndan lider bir iLeti§im
Hizmetleri Sadlayicisina donismesi
sUrecinde 6nemli bir rol Ustlenmistir.
2006 yilinda sirketin kurulus asamasinda
Odine’e katilan Alper Tunga Burak,
Satis ve Pazarlamadan sorumlu Yonetici
Ortak gorevini Gstlenmistir. Odine'de
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak
gorev almaktadir. 24 yili askin sektor
tecrubesi ile yeni pazarlara giris,
faaliyet alanlarinin gesitlendirilmesi ve
stratejik pazarlama konularinda Sirket'e
onciliik etmistir. Uriin ve is Gelistirme,
Satis Mihendisligi, Pazarlama ve
Stratejik Planlama alanlarinda edindigi
telekomUinikasyon tecribesini bir araya
getirerek, Odine'in mevcut pazar payina
ulagsmasinda onemli bir rol Ustlenmistir.

Firat Kerim Ersoy

Lisans editimini istanbul Marmara
Universitesi isletme Béliimi'nde
tamamlayan Firat Kerim Ersoy,

isletme alanindaki Yiiksek Lisans
egitimini Yeditepe Universitesi'nde
tamamlayarak Muhasebe ve Finans
alaninda uzmanlasmistir. 1998-2002
yillari arasinda kariyerine Coca-Cola'da
basladiktan sonra 6 BDT Bagimsiz
Devletler Toplulugu (CIS) tlkesinden
sorumlu, Mali Kontrolor olarak ¢alismis
ve buradaki kariyer hayatinda bircok
farkli gérevde yer almistir. Daha sonra
2003-2007 yillari arasinda Turkiye'nin
en buyuk reklam ajanslarindan biri
olan Rafineri Reklam Ajansi'nda Finans
MUdUrU olarak calismaya baslamistir.
2007 yilinda Finans Direktort olarak
Sirket’e katilan Firat Kerim Ersoy,
kariyerine Odine Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Tuncer Kokli

Teknoloji ve otomotiv sektorlerindeki
deneyimlerinin ardindan Ata Grubu'na
1995 yilinda katilan Tuncer Kokla,

gobrevi suresince Ata Yatirim'in yeniden
yapilanmasi, Ata Online Menkul Kiymetler
A.S., Ata Portfoy Yonetimi A.S. ve ATP
sirketlerinin kurulmasina ek olarak Grubun
teknoloji sirketlerinin yapilandirilmasi
gorevlerinde yer almistir. Bahgesehir
Universitesi, Ozyegin Universitesi

ve Istanbul Universitesinin gesitli
fakultelerinin danisma kurullarinin yani
sira, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK),
TUSIAD Sermaye Piyasalar Calisma
Grubu ve Cin Network'l gibi Gyelikleri
bulunan Tuncer Koklu, Birlesmis Milletler
UNITAR CIFAL istanbul Danisma Kurulu
Uyesi'dir. istanbul Universitesinde
mihendislik egitiminin ardindan, istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nde ikinci
Universite egitimini tamamlamakta olan
Tuncer Koklu, ayni zamanda Stanford
Business School-Strategic Human Capital
Management ve Harvard Business School-
Strategic Management programlarini
tamamlamistir. Halen Plymouth
University/MLA College-ingiltere'de start-
up sirketleri ile ilgili doktora baslangig
slreci devam etmekte olan Tuncer Koklu,
Bahcesehir Universitesi'nde Yapay

Zeka Laboratuvari Bolim Bagkanligini
yuritmustir. Bu gorevi kapsaminda,
Universite-sanayiis birlidi ile yaratilan
“FuturaBox-Tomorrow’s Solutions” yapay
zeka ¢ozUmleri yaziliminin da kurucusu ve
tasarimcisidir.

Kerim Pertev Zapsu

2016 yiinda Azizler Holding A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaya baslamistir ve halen devam
etmektedir. Ayni zamanda 2016 yilindan
bu yana BPN Odeme Kurulusu A.S.de
Yonetim Kurulu Gozlemcisi olarak
gorev almaktadir. 2024 yilinda Topraq
Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S. firmasina Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaya baslamistir ve
buradaki gorevine ek olarak Karbonus
Danismanlik A.S.'de ve Viable Farms
Tarim Gida Sanayi Ticaret A.S.de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
almaktadir.

Gokhan Giircan

Gokhan Gurcan, 1996 yilindan beri
global sirketlerin Turkiye is kolunda
liderlik yapmaktadir. Kog Holding
sirketlerinden Sark Sigorta'da
1996-2008 yillari arasinda finans,
planlama, strateji, birlesme ve satin
alma alanlarinda yonetici olarak
calismistir. 2008 yilinda MunichRE'nin
sigortacilik istiraki ERGO’ya katilarak
ERGO Turkiye Holding'in kurulmasina
oncullk etmistir. 2010 yilinda Acibadem
Sigorta’ya CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak katilmis, 3 yillik siire sonucunda
sirketin hisseleri Malezya devlet fonu
Khazanah'a satilmistir. 2019 yilinda ise
sirketin hisseleri ingiltere merkezli Bupa
Grubu'na satilmistir. Bupa Turkiye ana
sirket yapisini kuran Gurcan, senCard
markasini yaratarak, bu marka altinda
senCard Direkt Satis, senCard Dental
gibi sirketleri kurmustur. 2024 yilinda
Almanya merkezli CGM Turkiye'yi satin
alarak TPA ve teknoloji alaninda hizmet
saglayici olmustur. Gokhan Glrcan, Bupa
Turkiye, Bupa Acibadem, senCard Direkt
Satis, senCard Dental, SenCard Dis
Klinigi ve SenCard Partners sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Harvard Business School
GMP, Kog Universitesi MDP, Yeditepe
Universitesi MBA, Marmara Universitesi
MIS ve isletme derecelerine sahiptir ve
Silikon Vadisi'nde Singularity Group
egitimlerine katilmistir. Acilbadem
Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesi

olan Gurcan, bir donem Marmara
Universitesinde gérev yapmis olup
TKYD, YKKD, YASED, SAGEL ve
InnoHealth gibi kurum ve kuruluslara
mentdr ve Danisma Kurulu Uyesi olarak
katki saglamaktadir.

Miige Tuna

2022 yilindan itibaren Suwen Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiiren
Muge Tuna; 29.11.2023 tarihli Suwen
Genel Kurul toplantisinda bu goreve
ikinci kez secilmistir. 1984 yilinda
Uskiidar Amerikan Koleji'ni bitirmesini
takiben, Bogazici Universitesi Ekonomi
boliminden 1988'de mezun olmus ve
ayni Universitede 1991 yiinda MBA
programini tamamlamistir. Mige Tuna,
1991-1996 yillari arasinda Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi'nda Hazine
departmaninda cesitli kademelerde
calismis; daha sonra 2002 yilina kadar
6 yil boyunca Yatirim Bankaciligi
MudurU olarak gorev yapmistir. 2004-
2013 yillari arasinda Garanti Yatirim
Menkul Degerler A.S.de sirasiyla
Yatinnm Bankaciligi'nda Mudurlik ile
Ozel Sermaye ve Yatirim Bankaciligi
bolimlerinde Genel Middr Yardimciligi
gorevlerini yuratmustar. Mage Tuna,
2013-2015 yillari arasinda Garanti
Yatirim'da Arastirma Bolimunden
sorumlu Genel Mudur Yardimailig
gorevini strdirmus olup 2017-2019
yillari arasinda Emaar Square Mall
Turkiye Genel Mudarlagund yapmistir.
2019 yiindan itibaren Clairfield
International projelerinde danisman
olarak gorev yapmakta olan Milge
Tuna, 2010 yilindan itibaren TUYID
Yénetim Kurulu Uyeligini takiben,
TUYID Yiiksek istisare Konseyi Uyeligi
ile TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu Uyeligi ve 2016'dan itibaren
Professional Women Network (PWN)'de
komite Uyeliklerine devam etmektedir.
Ayrica halen Bilgi Universitesi isletme
Fakultesi'nde doktora calismalarini
strdirmektedir.
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Alper Tunga Burak

Lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme
MUihendisligi Bolumi’'nde tamamlayan
Alper Tunga Burak, Muhendislik ve
Teknoloji Yonetimi alanindaki yuksek
lisans egitimini Bogazici Universitesi'nde
tamamlamistir. 2004-2006 yillari
arasinda Turkcell Superonline’in

Uriin ve Is Gelistirme Birim Yoneticisi
olarak, sirketin bir internet Servis
Sadlayicis’ndan lider bir iLeti§im
Hizmetleri Sadlayicisi'na doniismesi
sUrecinde 6nemli bir rol Ustlenmistir.
2006 yilinda sirketin kurulus asamasinda
Odine’e katilan Alper Tunga Burak,
Satis ve Pazarlamadan sorumlu Yonetici
Ortak gorevini Gstlenmistir. Odine'de
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak
gorev almaktadir. 24 yili askin sektor
tecrubesi ile yeni pazarlara giris,
faaliyet alanlarinin gesitlendirilmesi ve
stratejik pazarlama konularinda Sirket'e
onciliik etmistir. Uriin ve is Gelistirme,
Satis Mihendisligi, Pazarlama ve
Stratejik Planlama alanlarinda edindigi
telekomUinikasyon tecribesini bir araya
getirerek, Odine'in mevcut pazar payina
ulagsmasinda onemli bir rol Ustlenmistir.
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Ali Yoney

Lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi isletme Mithendisligi
Bolimd'nde tamamlayan Ali Yoney,
Uluslararasi isletme alanindaki yiiksek
lisans egitimini University of East
London'da tamamlamistir. Ali Yoney,
kariyerine 2006 yilinda Deloitte Turkiye
ofisinde bagimsiz denetim alaninda
baslamistir. Daha sonra 2010-2012
yillari arasinda Turkcell Grup’ta Kidemli
Finansal Kontrolor olarak galismis;
2012-2015 yillari arasinda ise Turkcell
Europe Almanya ofisinde Kidemli
Finansal Kontrolor ve Finans Miduarligu
pozisyonlarini Ustlenmistir. 2015-
2020 yillari arasinda, Kale Grubu’nun
Yurt Disi Pazarlar Finans Mudarlagu
rollnU Ustlenen Ali Yoney, sonrasinda
italya ofisinde Yonetim Kurulu Uyesi
ve Finanstan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CFO) olarak calismistir.
Eczacibasi Toplulugu'nda Finansal
Kontrol ve Hazine Yonetimi alanlarinda
sorumluluk Ustlendikten sonra 2021
yilinda Odine'de calismaya baslamistir.
Ali Yoney, Odine'de Finanstan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev
almaktadir. Muhasebe ve Denetim,
Finansal Planlama ve Kontrol,
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ve Hazine Yonetimi

konularinda uzmanligi bulunan Ali Yoney,
ayrica Serbest Muhasebeci Mali Misavir

Ruhsati, CMA (Certified Management
Accountant) Sertifikasi, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi gibi onemli profesyonel
sertifikasyonlara da sahiptir.

Tarkan Alag6z

Tarkan Alagéz, lisans egitimini istanbul
Teknik Universitesi insaat Mithendisligi
Bolimud’nde tamamlamistir. Tarkan
Alagoz, kariyerine 2004-2007 yillari
arasinda TMC Telekom'da baslamis,

2007 yilinda Sirket blnyesine katitmistir.

TelekomUnikasyon sektorinde edindigi
tecriibe ile dijital ses teknolojileri, ag
yonetimleri, bulut ve sanal sistemler
konularinda teknik uzmanlidi bulunan
Tarkan Alagéz, Teknik Ekip Muddarlaga,
Servis Direktorligu gibi bircok farkli
pozisyonda gorev almistir. Profesyonel
yaklagimi ve yetkinligiyle 6ne ¢ikan
Tarkan Alagoz, 2021 yilinda Odine'de
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi pozisyonuna atanarak, derin
tecrlbesiile operasyonlarin basarili

bir sekilde yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2024 yilinda yapilan atamayla
Gelirlerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcili§i pozisyonuna getirilmistir.
Ayrica, musterilere yeni nesil ¢cozimler
Uretilmesinde ve sunulmasinda da rol
oynamaktadir. Tarkan Alagoz 11 Nisan
2025 tarihinden itibaren Blylmeden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi (CGO)
olarak gorev yapmaktadir.

Aydin Piringgioglu

Lisans egitimini The College of New
Jersey Universitesi Finans ve Uluslararasi
isletme bolimlerinde tamamlayan
Aydin Piringgioglu, kariyerine 1993
yilinda Ege Seramik Sanayi ve Ticaret
A.S. Amerika Subesi’nde baslamistir.
Ardindan Digital Equipment Corporation,
Compagq, HP, Xerox gibi koklu sirketlerde
gorev almistir. Odine'de Teknolojiden
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak
gbrev almakta olan Aydin Pirinccioglu,
24 yili askin sektor deneyimiile
teknolojik ve guncellenebilir altyapinin
modernizasyonu, sirketin teknoloji
stratejisinin yeni nesil teknolojik odakli
bir yapiya dontsturialmesi, dijital
donustm, GRC (Governance, Risk,

and Compliance) ve Siber Guvenlik
sureclerine liderlik etmektedir. Sirket'in
stratejik hedeflerine daha hizli ulagmasi
icin yapilan organizasyonel yapilanma
kapsaminda Odine'de Teknolojiden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

(CTO) olarak gorev yapmakta olan

Sayin Aydin Hikmet Pirincgioglu, 18
Temmuz 2024 tarihi itibariyla Bilgi
Sistemlerinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CIO) olarak atanmistir. Lisans
egitimini The College of New Jersey
Universitesi Finans ve Uluslararasi
isletme bolimlerinde tamamlayan
Piringcioglu, kariyerine 1993 yilinda Ege
Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Amerika
Subesi'nde baslamis olup ardindan
Digital Equipment Corporation, Compaq,
HP ve Xerox gibi koklu sirketlerde gorev
almistir. 25 yili agkin sektor deneyimiyle
Sirket’in dijital donlsim sureglerine,
GRC (Yonetisim, Risk ve Uyumluluk) ve
siber guvenlik alanlarina liderlik etmeye
devam edecektir.

Bora Yiicel

Dénem icerisinde Ust Yénetimde

Bora Yiicel, lisans egitimini istanbul Meydana Gelen Degisiklikler

Teknik Universitesi Elektronik
Haberlesme BolumU'nde tamamlamis,
ardindan Bogazici Universitesi Elektrik
Elektronik Fakultesi'nden yuksek

lisans derecesini almistir. 2011-2014
yillari arasinda Turkcellde Network
Operasyonlari ve Musteri Cozimleri
Direktorl olarak ag yonetimi ve

musteri ¢cozlmleri alanlarinda kritik
sorumluluklar Gstlenmistir. 2015-

2019 yillari arasinda Vodafone'da
Kidemli Direktor, Sebeke Kurulumu ve
Operasyonlari gorevini yuritmus, 4.5G
sebeke kurulumlarini ve operasyonlarini
yoneterek ag kalitesini ve operasyonel
verimliligi artiran stratejik projelere
liderlik etmistir. 2020-2022 yillari
arasinda Ericsson Turkiye'de COO olarak
sebeke dagitimi, yonetilen hizmetler

ve yapay zeka tabanli otomasyon
¢ozUimlerine odaklanmistir. Yaklasik

30 yillik profesyonel kariyerinde,
telekomUnikasyon sektorinde hem
ulusal hem de uluslararasi birgok
sirkette teknoloji stratejisi gelistirme,
muhendislik, dagitim ve operasyon
alanlarinda onemli gorevler Ustlenmistir.
BT ve telekom ¢ozimlerinin planlanmasi,
gelistirilmesi, uygulanmasi ve isletilmesi
konularinda uzmanlasan Yucel, sebeke
ve BT yonetim sistemleri, servis destedi
ve kalite glivencesi gibi alanlarda global
Olcekte stratejik planlar gelistirmis

ve Ust duzey yonetim rollerinde
bulunmustur. Bora Yucel, 22 Kasim 2024
itibariyla Odine'de Cozmlerden Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi (Chief Solutions
Officer), 11 Nisan 2025 tarihinden
itibaren ise Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi (COO) olarak
gorev yapmaktadir.

Kaytaz, 2025 yilinda Sirketteki tim
gorevlerinden ayrilmistir. Buna ek

Yardimcisi (COOQ) olarak atanmistir.
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Odine'de Bilim ve Teknoloji Baskanligi
gorevini yuritmekte olan Sn. Bulent

olarak; Sn. Tarkan Alagoz, 11/04/2025
tarihiitibariyla Baylimeden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi (CGO) ve Sn.
Bora YUcel, 11/04/2025 tarihi itibariyla
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur
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YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Esas Sozlesme’nin “Yonetim
Kurulu ve Suresi” baslikli 8'inci
maddesi uyarinca, Sirket'in isleri ve
yonetimi, Genel Kurul tarafindan
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
htkUmleri kapsaminda 6 (alti)
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yGratalar.

Yonetim Kurulu Uyeleri pay
sahibi olmayan kisiler arasindan
da segilebilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden 3’ (icl) A Grubu
pay sahipleri veya A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecektir.

Yine Esas Sozlesme’nin 8'inci
maddesi ile Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan 1 (bir) bagskanveenazl
(bir) baskan yardimcisi segilecegi
ve Yonetim Kurulu Bagkani ve
Baskan Yardimcilarinin Genel
Kuruldaki segimde A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilecegi
dizenlenmistir.

Anilan 8’inci madde ile gesitli
onemli Yonetim Kurulu kararlari
sayilmis ve bu kararlarin
alinabilmesiicin A Grubu pay
sahiplerinin olumlu oylarinin
aranacagi dizenlenmistir. Soyle
ki, asagida sayilan islemler

icin her halikarda A Grubu Pay
Sahiplerinin géstermis oldugu
adaylar arasindan secilen tyelerin
hazir bulundugu ve bu Uyelerin
en az Ugte ikisinin olumlu oy
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kullandigi, toplamda Yonetim
Kurulu Uyelerinin oy cokluguyla
alinmis bir Yonetim Kurulu karari
gereklidir:

a) Temsil ve ilzama iliskin
yetkilerin Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda dagiim,
imza sirkuleri ve i¢ yonerge
citkartilmasi da dahil Yonetim
Kurulu’nun yetkilerinin
kullanilmasina iliskin bir karar
alinmasi,

b) Sirket'in birlesme ve bolinme
islemlerine konu olmasi,
isletme konusu degisikligi,
imtiyazli pay ihraci, bilanco
zararinin kapatilmasi icin Pay
Sahiplerine ek veya ikincil
yukdmlulik getirilmesi, pay
devrinin sinirlandirilmasi ve
fesih ve tasfiyeye iliskin haklari
konularda Genel Kurul'a teklif
sunulmasi,

c) Turkiye'de veya yurt disinda
yeni sube ve is yeri acilmasi,

d) Fikri mulkiyet haklari Sirket’e
ait olan eser niteligindeki
bilgisayar programlarinin
mulkiyetinin devredilmesi,

e) Genel MudUr atanmasi,
mevcut Genel Mudur’dn
tekrar atanmasi ve gérevden
alinmasi, sirket ile Genel MUudur
arasindaki sozlesmelerinin
onaylanmasi, degistirilmesi
veya feshedilmesi,
organizasyon semasinda Genel
Muidir'e dogrudan raporlama
yapan Ust yonetimde gorevli
kisilerin goreve getirilmeleri,
azli ve Ucretlendirilmeleri,

f)

Sirket’in borglarina karsilik
son yillik finansal tabloda
gosterilen Sirket aktif
toplaminin %1'ini asan ipotek
ve teminat verilmesi, paylarin
rehin verilmesi, teminata konu
edilmesi veya baska bir sekilde
bu paylar Uzerinde takyidat
konulmasi,

iflas veya yeniden yapilandirma
basvurularinin yapilmasi veya
onaylanmasi; Sirket'in herhangi
bir nedenle feshedilmesi,
tasfiyesine karar verilmesi,
iflas ertelemesi talep edilmesi,
konkordato ilan edilmesi

veya malvarliginin tamaminin
satilmasina karar verilmesi
veya is veya operasyonlarin
durdurulmasinin onaylanmasi,
Her tUrlU esas sozlesme
dedisiklik tekliflerinin Genel
Kurul'a sunulmasi,

Kar payi dagitimi konusunda
Genel Kurul'a teklif sunulmasi,
Sirket'in son yillik finansal
tabloda gosterilen Sirket

aktif toplaminin %1'ini (ylzde
bir) asan miktarda sozlesme
akdedilmesi, yatirim karari
alinmasi, varlik/hizmet/

nakit bor¢ alinmasi ve
verilmesi, baglayici taahhitte
bulunulmasi veya boyle bir
sozlesme Uzerinde her turlu
duzenlemenin yapilmasi,
Sermaye piyasasl aracl

ihraci ve son yillik finansal
tabloda gosterilen Sirket

aktif toplaminin %1'ini (ylzde
bir) asan Sirket varliklarinin
toptan satisinin genel kurula
onerilmesi.

Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi
ve nitelikleri, SPK’'nin kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri
basta olmak Uzere sermaye
piyasasl mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu Pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan
secilecek Yénetim Kurulu Uyeleri,
s6z konusu badimsiz tGyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karari ile belirlenecek
tutarda, huzur hakki, Gcret,
ikramiye ve prim odenebilir.

Yonetim Kurulu Sirket’in isleri

ve muameleleri gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilar Sirket
merkezinde veya kararlastirilacak
bir baska mahalde yapilir. Sirket'in
Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK'nin 1527 'nci

maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig htkamleri
uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecedi
gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket Esas So6zlesmesi’nin bu
hikmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig
hikUmlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas So6zlesmesi'nin
“Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” baslikli 17'nci

maddesinde SPK’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyulacagi
dizenlenmistir. Bu kapsamda,
zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gecersiz olup ilgili
kararlar Esas Sozlesme'ye aykiri
sayilacaktir.

Ayni sekilde, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirket'in
onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve Uglncu kisiler
lehine teminat, rehin, ipotek

ve kefalet verilmesine iliskin
islemlerinde SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine
uyulmasi gerekmektedir.

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025
doneminde yonetim kurulu 24 kez
toplanmistir. Sirket yonetim kurulu
toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplari saglanmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu 2025 yili icerisinde toplamda

24 kez aktif olarak

Sirketimiz Odine Solutions
Teknoloji Ticaret ve Sanayi
A.S. (“Sirket”) “Ucretlendirme
Politikas!”; Turk Ticaret Kanunu
hukidmleri, sermaye piyasasi

2025 y|||nda \ mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili
.. W diger yasal mevzuat ile Sirket
gergekle§tlrllen esas sozlesme hiukUmleri uyarinca

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
onerisi ve Yonetim Kurulu'nun
karari dogrultusunda belirlenir ve
genel kurulda pay sahiplerine ayri
> bir gndem maddesi ile bilgi verilir.

Yoénetim Kurulu
Toplanti Sayisi.

Yonetim Kurulu 2025 yilicerisinde
toplamda 24 kez toplanmis olup
ortalama %94 katilim oraniyla
calismalarini surdurmustar.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde,
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor,
makroekonomik veriler, piyasada
gecerli olan Ucret seviyeleri,
sirketin blyUkligu ve uzun vadeli
hedefleri dikkate alinir.

Yénetim Kurulu
2025 yil icerisinde
toplamda 24 kez
toplanmis olup
ortalama %94
katilim oraniyla
calismalarini
sdrdirmdastiir.

1) Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyelerine her yil Genel Kurul
tarafindan belirlenen tutarda
Yonetim Kurulu Uyelik Ucreti
odenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine her yil
genel kurul tarafindan belirlenen
tutarda Ucret 0denecektir. Yonetim
Kurulu Uye Ucret seviyeleri
belirlenirken, Yonetim Kurulu
Uyesinin karar verme surecinde
aldigi sorumluluk, sahip olmasi
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gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi
unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin
yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri
ile karsilastirmalar yapilacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirilmesinde,
Ucretin Gyelerin bagdimsizligini
koruyacak duzeyde olmasina
O0zen gosterilmekte olup, hisse
senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme
planlari, kar payl 6demesi
yapilmamaktadir. Sirket esas
sozlesmesinin ilgili hGkmU
uyarinca, yonetim kurulu Gyelerine
borg verilmemekte ve kredi
kullandiritmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’e
sagladidi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, cep
telefonu ve hatti tahsisi, arag
tahsisi, sigorta vb. giderleri Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren 12 aylik mali donemde
Ust Dlzey Yoneticilerine sagladigi
faydalar toplami 153.876.685
TLdir.

1) idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticiler

Sirketimizin idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine, Sirket
Genel Muduru (CEO), Genel Mudar
Yardimcilari, insan Kaynaklari
Direktorltigu ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin onerileriile Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda Ucret 6denir.

Sirketimiz, farkli rollerdeki
calisanlarin bireysel
performanslarinin sirket
performansina etkisini
odullendirebilmektedir.

Calisanlarin Ucretleri; calistiklar
rolln kademesi gergevesinde,
Ucret arastirmalari, piyasa
verileri, ekonomik gostergeler,
sirketici Ucret dengeleri ve
kisinin bireysel performans
sonuglarr dikkate alinarak, yilda
bir kez dederlendirilip gbzden
gecirilmektedir.

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan Ucret ve

yan haklara iliskin 6demeler
belirlenirken; Sirket'in satis
faaliyetlerinin boyutu, faaliyet
alaninin yayginligi, yurt disi
faaliyetleri, calisan sayisi,
istirakleri ve bunlarin toplamdaki
agirligi, bulunulan sektorin
ozellikleri, rekabet kosullari ve
benzer firmalarin Ucret dlzeyinin
yani sira, Sirket’in faaliyet cesitliligi
ve hacmi cercevesinde gorevin
gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik
deneyim seviyesi, katlanilan

maliyet, sorumluluk kapsami ve
problem ¢ozme olgutleri de dikkate
alinmaktadir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetgi
bir Ucretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sabit aylik Ucret ve takdir
edildiginde performans prim
odemelerine ek olarak; gorevleri
geregi ihtiyag duyulan cep
telefonu, telefon hatti tahsisi ve
arac ve yol Ucreti, 6gle yemedi,
saglik sigortasi, Unvan bazli prim
oranlari Uzerinden prim, yillik,
evlenme, dogum, 6lim izinleri,
6zel glin (dogum, olum, evlilik)
uygulamalari gibi maddi ve maddi
olmayan nitelikte menfaatler
saglanabilir.

Ucretin tim unsurlari kisiye 6zel ve
gizli olup, sadece calisanin kendisi,
yéneticileri, Sirket insan Kaynaklar
Direktorligu ve Finanstan Sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi'nin bilgisi
dahilindedir. Calisanin gizlilik
konusuna azami 6zen gostermesi
ve bu bilgileri dguncu kisilerle

ve dider Sirket calisanlariile
paylasmamasi esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen
ve yiliginde idari sorumlulugu
bulunan yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
Yonetim Kurulu ve Gst duzey
yonetici ayrimi belirlenerek Sirket
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kimulatif olarak kamuya aciklanir.

isbu Ucretlendirme Politikasi'nin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

isbu Ucretlendirme Politikasi
22/07/2024 tarih ve 2024/14
sayili Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem
maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunulacak olup, Sirket
kurumsal internet sitesi Uzerinden
kamuya aciklanir. Ucretlendirme
Politikas'nda yapilacak
degdisiklikler, Yonetim Kurulu’nun
onayindan gecerek, ilgili hesap
donemi genel kurul toplantilarinda
pay sahipleri bilgilendirilir ve
Sirket’in internet sayfasinda
kamuya aciklanir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Gorev ve Amaci

e Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak,

e Risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gecgirmek,

e Sirket'in faaliyetleri ve
yatirimlarinin TUrkiye'de ve
Sirket’in faaliyet gosterdigi diger
Ulkelerdeki gelismeler ve kuresel
edilim ve gelismeler isiginda
dederlendirmek,

e Yonetim Kurulu'na yonetilmesi,
azaltilmasi veya giderilmesi
gereken mevcut ve olasi
risklerin teshisiile teshis
edilen risklerin yonetimine
ve mevcut ve olasi risklerigin
olcUtlerin ve bu olgutlerin
glvenilirliginin belirlenmesine
yonelik stratejilerin gelistirilmesi
konusunda yardimci olmak,

e Sirket'in faaliyetlerinin, Sirket
tarafindan uygulanmakta
olan risk yonetim strateji ve
uygulamalarina uygunlugunun
dederlendirmek.

Toplantilari

Her iki ayda bir defa olmak Uzere
yilda en az alti defa toplanir.
Komite 2025 yilinda 6 toplanti
gergeklestirmistir.

Komite Uyeleri ve Gérevleri
Komitenin ¢codunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komitede
gorev alacak diger Uyeler Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan veya
Yonetim Kurulu disindan secilebilir.
Komite'de Yonetim Kurulu Baskani/
Genel MUdur gorev alamaz.

Komite Baskani: Gokhan GUrcan

Uyeler: MUge Tuna, Ali Yoney
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorev ve Amaci
e Sirket'te Kurumsal Yonetim

ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin dinya uygulamalarini
takip etmek suretiyle, sermaye
piyasasl mevzuati ve Sirket
blnyesine uygun olanlarin
uygulanabilirligini Yonetim
Kurulu’na raporlamak,
Kurumsal yonetim ilkelerinin
Sirket igerisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak,
uygulanmadidini tespit ettigi
konularda galismalar yapmak
suretiyle iyilestirici onerilerde
bulunmak,

Yatirimet iliskileri Bolimi'nin
calismalarini gozetmek,
Sermaye piyasasl mevzuatina
uygunluk ve tutarlilik agisindan
kamuya agiklanacak “Kurumsal
Uyum Raporu”nu gdzden
gecgirmek,

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli
dederlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek
degdisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu'na sunmak,
Yonetim Kurulu igin uygun
adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egditilmesi
konularinda seffaf bir

sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

e Sirket’in halen yururliukte
bulunan 6deme politikalarinin
uygunlugunu gdzden gegirmek
ve Yonetim Kurulu Gyelerinin
ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gozetimini yapmak,

o Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulagsma derecesi
dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey
yoneticilere verilecek Ucret, ayni
yararlar, yillik degisken 6deme,
performansa dayali tesvik
odemeleri, emeklilik 6demeleri
ve varsa baska 6demeler dahil
toplam kisisel 6deme paketiyle
ilgili iligskin onerilerini Yonetim
Kurulu'na sunmak,

e Siurdurulebilirlik ile ilgili
Turkiye'de ve dunyadaki
gelismeleri takip ederek, Sirket
blnyesinde politikalari ve
prosedurleri belirleyici calismalar
yapmak ve gorus ve Onerilerini
sunmak, strdurulebilirlik
yonetimi, politika ve prosedurleri
ile etkinligini en az yilda
bir kez gozden gecirerek
strdurulebilirligin Sirket
blnyesinde hizli, etkin ve saglikli
yonlendirilebilmesini temin
etmek.

Toplantilar

Kurumsal Yonetim Komitesi,
en az Ug ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere toplanir.
Komite 2025 yilinda 6 toplanti
gergeklestirmistir.

Komite Uyeleri ve Gérevleri
Komite, yonetim kurulu tarafindan
belirlenen en az iki Gyeden olusur.
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak Yatirimai iliskileri
Bollimu yoneticisi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilir.

Komite Baskani: Gokhan Glrcan

Uyeler: Miige Tuna, Tuncer Kok,
Ali Yoney, Mehmet Yusuf GUngor

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorev ve Amaci
e Sirket'in muhasebe sistemi,

finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmak,

Sirket’in hizmet alacagi
bagdimsiz denetim kurulusu

ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetleri belirlemek ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak,
Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirket’'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi

Adi Soyadi Sirket Unvani

cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem
ve kriterleri belirlemek,

Kamuya agiklanacak yillik ve

ara donem finansal tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna
ve dogruluduna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak
kendi dederlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek,

I¢ denetim faaliyetinin etkin,
yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasiicin gerekli tedbirleri
almak ve bu amacgla, i¢ denetim
calismalarini gdzden gegirerek
gerekenlerle ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunmak,

L Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.

L Topraq Tarim Teknolojileri San ve Tic. A.S.
Odine Engineering Services CZH S.R.O.

Alper Tunga Burak
}OdineLabs Inc.

L Odinelabs Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.
GBS Teknoloji Hizmetleri A.S.

L Odine Solutions Teknoloji Tic. ve San A.S.

Firat Kerim Ersoy
OdineLabs Inc.

\ Odine Solutions FZ-LLC

OdinelLabs Yaziim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

| Odinelabs Inc.

yOdineLabs Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.
| Ata Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.S.

Tuncer Koklu

L Ata Portfoy Yonetimi A.S.

L Seras Servis Organizasyonlari ve Ticaret A.S.
. Ata Bridge Dis Ticaret A.S.
| Entegre Harg Sanayi Ve Ticaret A.S.

L Karbonus Danismanlik A.S.

Kerim Pertev Zapsu

L Viable Farms Tarim Gida Sanayi Ticaret A.S.
L Azizler Holding A.S.

Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

Muge Tuna

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.

| Bupa Turkey Sadlik Hizmetleri A.S.
L Bupa Acibadem Sigorta A.S.

Gokhan Glrcan

L Sencard Direkt Satis Sigorta Araciligi A.S.

Sencard Partners Bilgi Teknolojileri Ticaret A.S.
Sencard Dental Klinik isletmeciligi A.S.

Sencard Dis Klinigi A.S.

e ic denetim raporunu incelemek,
dederlendirmek ve Yonetim
Kurulu'nun goérisine sunmak.

Toplantilar

Denetimden Sorumlu Komite, en az
U¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort
kez toplanir. Komite 2025 yilinda 9
toplanti gerceklestirmistir.

Komite Uyeleri ve Gérevleri
Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilen en az iki Uyeden
olusur.

Komite Baskani: Mlge Tuna

Uyeler: Gékhan Giircan

Yonetim Kurulu Komitelerinde 2025 yili icerisinde danismanlik hizmetinden yararlanilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin son bes yilda, Yénetim ve Denetim Kurullarinda bulundudu veya ortadi oldugu bitiin
sirketlerin Unvanlarina dair bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Gorevi

Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkani
Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskani

Ortak

Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkani
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2025 YILI SEKTOREL GELISMELER

Telekomunikasyon sektoru, Tuarkiye’de 2026 Nisan
ayinda devreye girecek olan 5G sebekeleri ile
degisecek. Dunyada 6G hazirl
ederken, sebeke mimarileri “Ya
(Al-Native) calismaya baslayac
sebekeler yayginlasacaktir.

TELEKOM VE FINANSIN
YAKINSAMASI: 5G VE KENAR
BILISIM

2026 yilinin Nisan ayinda
Turkiye'de hizmete girecek olan

5G sebekeleri, mobil bankacilikta
dusuk gecikme sureleri ve yuksek
guvenlik standartlarini beraberinde
getirecektir. Bankacilik islemlerinin
kullaniciya en yakin noktada
islenmesini saglayan Kenar Bilisim
(Edge Computing) mimarisi, siber
guvenlik risklerini minimize ederken
islem hizlarini artirmaktadir.

Odine’'in 4G/5G Telco Cloud uzmanligi
ile Logate’in bankacilik altyapi
deneyiminin birlesimi, bu teknolojik
yakinsamanin merkezinde yer alan
hibrit ¢ozUmlerin gelistirilmesine
olanak saglamaktadir.

Ayrica, Logate’in Balkanlar ve

Dogu Avrupa’'daki (Sirbistan, Bosna
Hersek, Avusturya) glclu pazar
varligiile Odine’in kiresel telekom
agl birlestirilerek, fintek Grinlerinin
telekom operatorlerine, telekom
¢ozUmlerinin ise finans kuruluslarina
sunuldugu capraz satis ve ihracat
firsatlari hayata gecirilebilecektir.
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YEREL YAPAY ZVEKA (AI-NATIVE)
VE OTONOM AGLAR CAGI

2026 yili, telekomunikasyon
sektorinde Nisan ayinda 5G'ye
gegis ve 6G hazirliklariin hizlandigi,
ag mimarilerinin Yerel Yapay Zeka
(Al-Native) ve Otonom Sebekeler
ekseninde yeniden tanimlandigdi bir
donem olacaktir.

Odine, bu donltstime tecribesi
ve urlnleriyle onculik etmeyi
planlamaktadir.

Odine gecmiste sebekelerin
sanallastirilmasi ve otomasyonu
Gzerine gelistirdigi ¢ozUmleri
musterilerinde canliya alarak
operasyonel mikemmeliyeti sahaya
yansitmistir.

Yapay zeké teknolojilerinin Telekom
altyapilarina entegrasyonu
kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
operatorlerde gerceklestirilen Kavram
Kaniti (PoC) calismalariyla, kestirimci
bakim (predictive maintenance), kok-
neden analizi (root-cause analysis),
anomali tespiti ve mobil musteri
deneyimi optimizasyonu gibi kritik
alanlarda somut basarilar elde
edilmistir.

Uretken Yapay Zeka (GenAl) ise
2025 yilindan itibaren operasyonel
verimliligin 6tesine gecerek, 2026
yilinda hem telekom hem de fintek
dikeylerinde, dogrudan gelir yaratan
bir gt¢ haline gelecektir.

Telekom Sektoriinde GenAl ve
Cekirdek Sebeke Uygulamalari
Kiresel Tier-1 operatorler, 2025
yilinda GenAl'1 yalnizca bir chatbot
araci olmaktan cikarip Cekirdek A3
(Core Network) yonetimine entegre
etmistir.

Sektorde 6ne ¢cikmasi beklenen

gelismeler sunlardir:

e Otonom Ag Yonetimi (Self-Healing)

e Ag performans sorunlarinin
olusmadan dnce yapay zeka ajanlari
tarafindan tespit edilip dizeltildigi
yapilar devreye alinmis; kesinti
strelerinde (downtime) %30’a varan
iyilesmeler raporlanmistir.

Miisteri Hizmetlerinde “Agentic”
Doniisim: Aralarinda Turkiye'deki
blyUk telekom operatorlerinin de
oldugu dinyadaki pek cok operator,
Yapay Zeka Ajanlarini (Al Agents)
devreye alarak hem Musteri
Memnuniyet Skorlarinda (NPS)
belirgin iyilesmeler saglamaya,
hem de ¢agri merkezi maliyetlerini
dusirmeye baslamislardir.

Gelir Artirici Kisisellestirme: MUsteri
veri tUketim aliskanliklarini analiz
eden Al modelleri, “dogru paket”
teklifleriyle capraz satis gelirlerini
%10’un Uzerinde artirmistir.

Kod Modernizasyonu: Operatérler,
“legacy” (eski) kod yapilarini (COBOL,
C++ vb.) GenAl kullanarak modern
dillere cevirerek yazilimlarini gincel
teknolojilerle yenileyecektir.

Fintekte “Al-First” Bankacilik ve
Karulk

Finansal teknolojilerde 2025,

yapay zeka ile kar optimizasyonu
calismalarinin hiz kazandigi bir donem
olmustur.

Dolandiricilik Tespiti (Fraud
Prevention): Geleneksel kural

tabanli sistemlerin yerini alan GenAl
modelleri, karmasik dolandiricilik
semalarini gergcek zamanli yakalayarak
tespit oranlarini %60’a varan
seviyelerde artirmistir.

Odine ve OdinelLabs, Al tabanli
yazilimlarin gelismesi, Logate ile

is birliginin artmasiyla birlikte,

bu sayilan alanlardaki yetkinligini
2026 yilinda daha da glclendirmeyi
hedeflemektedir.

GELECEé_iN TEI_(NOLC_)JiLERi VE
PAZAR DiINAMIKLERI

Teknoloji diinyasinda Hizmet Olarak
Yazilim (SaaS), API ekosistemleri,
Sanallastirma ve Bulut Tabanli (Cloud
Native) mimariler ile Uretken Yapay
Zeké (GenAl) ve Endustriyel Veri
Merkezleri (Al Factories) gibi trendler,
dijital dontsumun itici gugleri olarak
on plana cikmaktadir. Bu yenilikgi
cozumler, yalnizca hiz degil; veri
glvenligi ve operasyonel verimliligi
de Ust seviyeye taslyarak daha akilli,
baglantili ve kisisellestirilmis bir dijital
ekosistemi mumkun kilmaktadir.

Odine, bu dontsumdeki rolunu

her gecen gun yenileyerek ve
guclendirerek, Turkiye'nin dijital
donltsim gelecedini sekillendirmeye
devam etmektedir.

Telekomiinikasyonda Bulut
Donlisiimil ve 2026 Beklentileri
2026 yilinda, telekomunikasyon
sektorinde bulut teknolojilerinin
benimsenme hizinin artacagi
ongorulmektedir. Bu dontsum,
operatorlerin geleneksel donanim
tabanli altyapilardan bulut tabanli

aglara gegisini hizlandirmaktadir.
Konteynerlesme ve mikro hizmetler
gibi teknolojilerin yayginlasmasi;
operatorlere esneklik, dlgeklenebilirlik,
tasarruf ve dayaniklilik sunarken,
yapay zeké entegrasyonu ile yeni
nesil hizmetlerin gelistirilmesine
olanak tanimaktadir. Ozellikle GenAl
uygulamalari, kisisellestirilmis veri
yonetimi ile mlsteri beklentilerine
daha hassas yanit verilmesini
saglamaktadir.

Pazar Biiytikligu ve Finansal
Projeksiyonlar

TelekomUnikasyon bulut sektord,
kuresel 6lcekte gucll bir

blyUme ivmesi sergilemektedir.
MarketsandMarkets tarafindan
Temmuz 2025’te yayimlanan rapora
gore;

2024 yilinda 17,14 milyar ABD
dolari seviyesinde olan sektor
blUyuklugu, 2025 yilinda bir dnceki
yila kiyasla %29,9 oraninda artarak
22,26 milyar ABD dolari seviyesine
ulagmistir.

Ayni raporda, pazarin 2030 yilina
kadar yillik bilesik buylime orani
(YBBO) %20,3 ile 56,0 milyar ABD
dolarina ulasmasi ongorulmektedir.
Bu projeksiyonlar 1siginda,
sektorun 2026 yilinda 26,78 milyar
ABD dolari seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.
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2025 YILI SEKTOREL GELISMELER

Teknoloji dunyasinda Hizmet Olarak Yazilim
(SaaS), API ekosistemleri, Sanallastirma ve Bulut
Tabanl (Cloud Native) mimariler ile Uretken Yapay
Zeka (GenAl) ve Endustriyel Veri Merkezleri (Al
Factories) gibi trendler, dijital dondsumaun itici

gucleri olarak 6n plana cikmaktadir.

22.26

MILYAR ABD DOLARI

2025 yil sektor
buyukligu

Kullanicilarin
harcama
aliskanliklarina
gore otonom
finansal kararlar
veren sistemler
sayesinde, bazi
sirketler GenAl
yatirimlarindan
ylksek oranda ROI
saglamistir.

58 2025 Yili Faaliyetleri

BlUyumenin temel itici gugleri arasinda
5G standardinin yayginlasmasi

ve Nesnelerin interneti (loT)
kullaniminin artmasi yer almaktadir.
5G teknolojisindeki Gelismis Mobil
Genis Bant (eMBB) ve Ultra Guvenilir
Diistik Gecikmeli iletisim (URLLC)

gibi ilerlemeler, bulut pazarinin
genislemesini desteklemektedir.

2025 Yili Proje Odagu:
Orkestrasyon ve Kontrol

2025 yili itibariyla telekomunikasyon
bulut sektorinde, Bulut Temelli
islevler (CNF) ve Bulut Platform
bilesenlerini kapsayan ¢ok sayida
proje hayata gegcirilmistir.

Yilin en populer olan projeleri arasinda
cesitli 5G Cekirdek (5G Core) Non
StandAlone (NSA-4G ile timlesik
calisan) ve StandAlone (SA-Bagdimsiz)
ve Virtual RAN (Sanallastirilmis
Radyo Erisim Sebekesi) ve Open RAN,
Dilimlenmis Sebeke (Sliced Network)
¢ozUmleri ile bunlari desteklemek igin
hayata gecirilen Bulut (Cloud Native)
platformlari bulunmaktadir.

Bu projelerin disinda kalan diger
Telekomunikasyon (telco) bulutu
projeleri, sebeke icerisindeki diger
fonksiyonlarin bulutlasma yol
haritasina gore VNF’lerinin ya da
CNF’lerinin hayata gegirilmesini

icermektedir ama bunlarin higbiri tek
basina 5G ¢ekirdek veya RAN projeleri
blUyukliginde degildir.

Stratejik Yaklagim: Hibrit Bulut ve
Orkestrasyon

2025 ve sonrasi icin telekom
operatorlerinin “Hizmet Olarak

Ag” (Network-as-a-Service) gibi
yeni is modellerini basariyla
olusturabilmeleri adina, bulut
dogumlu ortamlarda ag is ylklerinin
orkestrasyonu kritik bir oneme
sahiptir. Hiper olgekli saglayicilar
(Hyperscalers) bu dontisimde gucli
ortaklar olarak konumlanirken; cok
tedarikgcili ve daditik yapidaki ag
islevlerinin ugtan uca yonetimi,
operatorlerin elinde tutmasi gereken
hayati bir kontrol noktasi olarak
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda hibrit bulut modellerine
yonelmek; felaket kurtarma
senaryolarinda maliyet yonetimi
(OPEX) avantaji saglarken, buyik

veri ve yapay zekd uygulamalarinin
hayata gecirilmesinde hiper olgekli
saglayicilarin yeteneklerinden
faydalanilmasina olanak tanimaktadir.

Diinya Capinda Acik Bulut (Public Cloud) Hizmetleri Son Kullanici Harcama Tahmini, 2025-2026

(Milyon ABD Dolan)

Bulut Servis Segmenti

Bulut Uygulama Hizmetleri (SaaS)

Bulut Sistem Altyapi Hizmetleri (laaS)

2025 Harcama
(Milyon ABD
Dolari)

299.071

211.856

Bulut Uygulama Altyapi Hizmetleri (PaaS) 208.644

Bulut is Stireci Hizmetleri (BPaaS)

Bulut Yonetim ve Guvenlik Hizmetleri

Masaustli Hizmeti (DaaS)

TOPLAM PAZAR (6 Segment)

43.736

3.849

845.366

2026 Harcama
(Projeksiyon) Degisim

(Milyon ABD (%)
Dolari)

356.194 191

272.023

258.927 24,1

51.608 18,0

1.029.121 21,7

Bulut Servisleri Segmentinde, 2026
yilinda en ylksek biyime %28,4
Bulut Sistem Altyapi Hizmetleri'nde
(laaS) beklenmektedir. Bu durum,
ozellikle Uretken yapay zeka (GenAl)
modellerinin egitimi ve calistirilmasi
icin gereken blyUk capli altyapi
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

PaaS pazarinin ivme kazanarak
%24,1 blylmeye ulagmasi
beklenmekte; kuruluslarin uygulama
modernizasyonu ve bulut tabanli veri
yonetimi platformlarina (Database-
as-a-Service gibi) beklenen ilgisi

bu artisin temel sebebi olarak
gorulmektedir.

Gartner'in “Toplam Bulut Pazari”
(Total Public Cloud Services)
hacminin, Bulut is Siireci Hizmetleri
(BPaa$S) ve Bulut Yénetim/Guvenlik
Hizmetleri'ni de dahil edince 2026
yiliigin 1 trilyon ABD dolarini asmasi
ongorulmektedir.

ODINE 2025 FAALIYET RAPORU



2025 YILI SEKTOREL GELISMELER

Telekomunikasyon Bulut Pazari'nin 2024-2028
doneminde yaklasik %14 bilesik yillik bylime orani

lle 20 milyar ABD dolarindan 34,2 milyar ABD dolarina
ulasmasi beklenmekte olup pazarin strdurtlebilir ve
gucli buyume potansiyeline isaret etmektedir.

Cografi Kiriimlarina ve Bilesenlerine Gére Kiiresel Telekomiinikasyon Bulut Pazari (Milyon ABD Dolari)

[ | Kuzey Amerika [ ] Avrupa .Asya Pasifik

Orta Dogu & Afrika B Latin Amerika Toplam

34.220

1.510
32500 o
31.000 2.720
29.000 2.600
20.000 2.341 s
1.117
aE——
1.622
14.000
11.500
9.000 583 o1a0
; l
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Tah.) (Proj.) (Proj.) (Proj.)

TelekomuUnikasyon Bulut Pazari,
cografi bolgelere gore incelendiginde,
en dikkat cekici artisin 2024-2025
gecisinde yasandigi gorilmektedir.
(%45 blylme). Bunun temel nedeni,
dinya genelinde 5G Standalone

(SA) cekirdek ag yatirimlarinin

ve Edge Computing (Ug Bilisim)
entegrasyonunun bu dénemde zirve
noktasina ulasmis olmasidir.
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Kuzey Amerika, pazarin yaklasik
%35'ini elinde tutarak bélgesel
liderligini sirdirmekte ancak Asya
Pasifik, Cin ve Hindistan'daki devasa
altyapi projeleri sayesinde en yuksek
yillik bilesik blytume oranina sahip
bolge olarak 6ne gikmaktadir.

5G altyapi yatirimlarinin olgunluk
seviyesine ulasmasiyla birlikte,
pazarin odaginin operasyonel
verimlilik, dijital dontsim ve katma
degerli yazilim servislerine (SaaS/
PaaS) kaymasi beklenmektedir. Bu
yapisal donlsim, 2027 sonrasinda

daha yUksek marjli ve strdurulebilir
bir blylime kompozisyonuna gegisi
desteklemektedir. 2028 yiliicin
ongorulen yaklasik 34,2 milyar ABD
dolari pazar blyukligu, sektorin
saglam temeller Gzerinde genislemeye
devam edecedine isaret etmektedir.

Kaynak: ConsulPeople Sektor
Raporu/Marketsand Markets
Telecom Cloud Market
https://www.marketsandmarkets.
com/Market-Reports/telecom-cloud-
market-72237103.html

KURESEL BILGi TEKNOLOJILERI
PAZARI VE 2026 GORUNUMU

Bulut servisleri segmentinden bilgi
teknolojilerinin geneline bakildiginda;
Gartner’in 2 Subat 2026 tarihinde
yayimladigi 1. ceyrek glncelleme
raporu, teknoloji dinyasi igin tarihi
bir esigi isaret etmektedir. Rapora
gore, kuresel Bilgi Teknolojileri (BT)
harcamalarinin 2026 yilinda ilk kez

6 trilyon ABD dolari sinirini agsmasi
beklenmektedir. Bu 6ngoru, sektordeki
blylUmenin yalnizca hacimsel degil,
niteliksel bir dontstim gegcirdigini de
ortaya koymaktadir.

2025-2026 Kiyaslamasi:
Donanimdan Degere Gegis
2025 yili, Uretken Yapay Zeka
(GenAl) altyapilarinin kuruldugu
ve donanim yatirimlarinin zirve
yaptigi bir dénem olarak kayitlara
gegerken; 2026 yili, bu altyapinin

yazilim ve servisler aracilidiyla katma
dedere donustiraldidu bir yil olarak

tanimlanmaktadir.

2025 yilinda %48,9 gibi rekor bir

blylme ile 496,2 milyar ABD dolarina

ulasan veri merkezi yatirimlarinin
(GPU ve sunucu odakli), 2026'da

Kiiresel BT Harcamalari Tahmini (Milyar ABD Dolari)

Harcama Kategorisi

Veri Merkezi Sistemleri
Yazilim

BT Servisleri

Cihazlar

iletisim Servisleri

TOPLAM BT

(Kaynak: Gartner, Subat 2026)

Pazar Dinamikleri ve Stratejik
Tespitler

2025'in ilk yarisinda ekonomik ve
jeopolitik riskler nedeniyle yasanan
“Belirsizlik Duraklamasi” (Uncertainty
Pause), yil sonu itibariyla yerini daha
agresif yatinim butcelerine birakmistir.

2025
Harcama

496,2
1.249,5
1.717.6

788,3
1.303,7

5.555,3

Kurumlar artik yalnizca yapay
zeké modeli satin almak yerine;
is sureclerine entegre edilmis,
sonug odakli GenAl yeteneklerine
yatirim yapmaktadir. Bu durum,
Odine gibi hem altyapi hem de
yazilim katmaninda ¢6zUm sunan
entegratorler icin yeni firsatlar
dodurmaktadir.

%31,7 blyume ile stabilize olmasi
ve odak noktasinin bu cihazlari
yonetecek BT servislerine kaymasi
beklenmektedir.

Sirketlerin mevcut kurumsal
yaziimlari (ERP, CRM vb.) igindeki
GenAl ozelliklerine daha yuiksek butge
ayirmasiyla, yaziim harcamalarinin
2026'da %14,7 artarak 1,43

trilyon ABD dolarina ulagmasi
ongorulmektedir.

2026
Tahmini

653,4

1.433,6

1.866,9

94 836.,4 6,1
3,8 1.365,2 4,7

10,3 6.155,5 10,8

Kaynak: Gartner Newsroom

(Feb 2, 2026): “Gartner Forecasts
Worldwide IT Spending to Grow
10.8% in 2026, Totaling $6.5
Trillion”
https://www.gartner.com/en/
newsroom/press-releases/2026-02-
03-gartner-forecasts-worldwide-
it-spending-to-grow-10-point-8-
percent-in-2026-totaling-6-point-15-

trillion-dollars
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FAALIYET ALANLARI

Odine, stratejik danismanlik, uctan uca sistem
entegrasyonu ve OdineLabs ile glclenen yapay
zeka destekli Grin gelistirme yetkinliklerini
birlestirerek, bugunun altyapilarinit 6G ve otonom
aglar cagina hazirlamaktadir.

S'_I'RATEJiK DANISMANLIK
HIZMETLERI

Yeni nesil altyapi donltisimlerinde Odine, kurumlarin
teknoloji yolculuklarini bastan sona birlikte planlamakta;
mimari tercihlerden teknoloji segcimlerine kadar stratejik
danismanlik sunmaktadir. Altyapi analizinden gegis
planlamasina, surdurilebilir operasyonel donlisiime
kadar tiim adimlarda; bulut doniisiimi ve cekirdek ag
sanallastirmasi gibi alanlarda teknik ve operasyonel
rehberlik saglamaktadir.

DONUSUM ODAKLI SISTEM
ENTEGRASYONU

Odine, farkli Greticilerden gelen teknolojilerin, yazilim taniml
bilesenlerin ve bulut tabanli altyapilarin entegrasyonunda
ylksek yetkinlige sahiptir. Tedarikciden bagimsiz yaklasimiyla
platform kurulumu, mimari tasarim, entegrasyon ve
operasyonel yonetimi kapsayan ugtan uca ¢ézimler
sunmaktadir. Sirket, EMEA bolgesinde ilk bliylk olcekli ticari
telekom bulut projesini hayata gegirmis ve sekiz yili agkin
stredir bu yapinin yonetimini sirdirmektedir. Odine, her
projeye 6zel sekillenen hizmet modeliyle; bazi kurumlara
yalnizca stratejik danismanlik sunarken, bazi projelerde ise
teknik altyapiyi bastan sona kurarak tim entegrasyon sirecini
Ustlenmektedir. Sirket, gerekli durumlarda bu iki yaklagimi
birlestirerek slireci ugtan uca yonetmektedir. Boylece Odine,
farkli ihtiyaglara gevik, stirdirilebilir ve olgeklenebilir
cozumlerle karsilik vermektedir.

62 2025 Yili Faaliyetleri

YAPAY ZEKA DESTEKLi URUN GELiSTIRME

Odine, bu ¢ok katmanli yaklagimini Grin gelistirme yetkinligiyle desteklemekte, Ar-Ge'yi
stratejik onceliklerinin merkezine koymaktadir. 5G/6G, yapay zekd, ag otomasyonu ve
orkestrasyon gibi gelecedi sekillendiren teknolojiler Gzerinde galismalarini sirdiren
Sirket, izmir Teknopark’ta OdineLabs A.S.’nin kurulusunu gerceklestirmis; ABD'de
kurdugu OdinelLabs Inc. ile de bu odagini kiiresel 6lcekte daha da gliglendirmistir.

Odinelabs blnyesinde yapay zeka destekli yeni nesil teknolojilere odaklanilmaktadir.

Bu kapsamda; Odine Nova: Ag Yonetimi ve Orkestrasyon Platformu, Yapay Zeka Ajanlari
Temelli Coklu Bulut Yénetimi, Yapay Zeka Destekli Anomali Tespiti, Ongériicii Bakim
Sistemleri, Ag Dijital ikizi, Ses Hizmetlerinde Sahtekarlik Tespiti ve patent basvurulari
tamamlanan 5G/6G aglari icin Yapay Zeka Destekli Semantik Haberlesme Teknolojisi

ve Yapay Zeké Destekli Politika Orkestrasyon Sistemi gibi ¢6ziimler gelistirilmektedir.
Ses ¢ozUmleri alaninda ise Orion®, Nebula® ve Nebula+ ® yazilimlariyla telekom
operatorlerinin daha esnek, givenilir ve operasyonel agidan verimli bir sekilde hizmet
sunmalarina katki saglanmaktadir. Nebula ile telekom operatérlerine operasyonel

ve finansal yonetimi destekleyen, gercek zamanli trafik takibi, analiz ve raporlama
yetenekleri sunulurken, Orion ile Gstin yonlendirme, trafik optimizasyonu ve performans
izleme 6zellikleri saglanmaktadir. Ek olarak ses ¢éziimleri alaninda glvenlik konusunda,
Odine Gatekeeper ile dolandiricilik girisimlerine karsi yetkilendirme ve trafik kontrolu
saglanarak operatorlerin iletisim altyapilari giivence altina alinmaktadir. Odine
Pathfinder ise dinamik yonlendirme, trafik yiku dengeleme ve gelir optimizasyonu

gibi 6zellikler ile operatérlerin operasyonel sireglerini iyilestirmekte ve karmasik ag
yapilarina sahip tasiyicilarin verimliliklerini artirirken, maliyetleri distrmelerine yardimci
olmaktadir.

Odine, istanbul Teknik Universitesi (iTU) ile telekomiinikasyon sektériinde yapay zeka
tabanli yeni nesil yonetim sistemleri ve hizmetlerine yonelik bir is birligi yiritmekte,
Avrupa Komisyonu'nun Eureka CELTIC-Next programi kapsamindaki TUBITAK onayli 6G
ag otomasyonu projesinde aktif rol almaktadir. Ayrica Sirket, UDHAM destekli 5. Nesil
Mobil Haberlesme Altyapisi Projesi'nde 5G/6G otomasyon yazilimlari gelistirmektedir.

Odine, Ar-Ge glicun, 6lgeklenebilir ve strdirulebilir blylime modeliyle birlestirmekte;
yatirimlarini somut ¢iktilara donustirmektedir.

Boylece Sirket, yalnizca bugiiniin degil, gelecegin altyapilarini da sekillendirmekte;
teknolojiyi donustliren yaklasimiyla kiiresel 6lgekte deder Ureten bir teknoloji firmasi
olarak konumlanmaktadir.
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TICARI PERFORMANS VE BUYUME STRATEJISI

Odine; Logate entegrasyonu, pazara Ozel satis
stratejileri ve gucltu yeni musteri kazanimiyla
surddrulebilir bydme ivmesini hizlandirmistir.

Surdirilebilir Gelir Dagilimi ve
Stratejik Miisteri Kazanimi

2025 yili ticari performansi
dederlendirildiginde, yil boyunca
20'den fazla yeni musteriye satis
gergeklestirilerek yeni logo kazaniminda
onemli bir atilim saglanmistir. Buna
badli olarak, 2025 yilinda bir 6nceki yila
oranla ilk 5 masterinin ciro icerisindeki
konsantrasyonunda da azalma meydana

Odine’in global teknoloji sirketi olma
vizyonunun taslyici glict olarak
konumlanan Pazarlama ve Satis
organizasyonu, yenilikgi ve ¢ok yonli
yaklasimlarla markanin uluslararasi
arenadaki glclnU pekistirmektedir.
Bolum, 2025 yilinda is birliklerini
genisleterek ve musteri odakli hibrit
¢ozUmler sunarak Sirket'in strdarilebilir
biyime hedeflerine dogrudan katki A1
saglamistir. Odine’in inovasyon gelmistir.
glcunu dinyaya tanitan, yeni firsatlari
kesfeden ve sektordeki liderligini 6ne
cikaran bu yapu, ticari kimligin “Telekom
/,// Tedarikcisi"nden “Global Teknoloji

Fikir
onderligi ve
icerik Uretimi
\odakl kliresel
|Iet|§|m Yilin en stratejik kazanimi,

telekominikasyon alaninda Vodafone

ile baslatilan stratejik dijital dondsim
Partneri’ne doniistimiinde kilit rol projesi olmustur. Bu proje, Odine'in Tier-
oynamistir. 1 operatorler nezdindeki guvenilirligini

ve mihendislik derinligini bir kez daha

Pazarlama ve Satis Bélimu, Odine’in tescillemistir.

gelecekteki vizyonunu gergeklestirme
yolunda stratejik bir rol Ustlenmektedir.
Bolumun temel gorevleri sunlardir:

Bolgesel Genisleme ve Logate Sinerjisi
Odine, Logate satin alimiyla birlikte
Balkanlar ve Orta Avrupa pazarindaki
satis faaliyetlerini gcapraz satis sinerjisi
Uzerine yeniden yapilandirmistir.
Stratejik yoneticilerin olusturdugu
ortak calisma gruplari ile pazara giris
(Go-to-Market) stratejileri gelistirilmis;
Dogdu Avrupa'da belirlenen kilit misteri
listesine Odine Orion, Telco Cloud
servisleri ve Orkestrasyon Urlnlerinin
sunulmasi kararlastiritmistir.

1. Teknolojik Déniisiim ve inovasyonun

Desteklenmesi

e Yeni Urlin ve hizmetlerin dogru bir
sekilde tanitilmasi icin musterilere
kopru gorevi gormek.

e Pazar arastirmalari ve trend analizleri
yaparak satis ekibine yon vermek.

20+

2025 Yili Yeni
Miisteri Sayisi

2. Satis ve is Gelistirme ile

Entegrasyon

e Satis ekipleriicin stratejik icerikler,
musteri sunumlari ve sektorel
etkinlikler organize etmek.

o Isortakliklarini giiclendirecek

A/ etkinlikler ve projeler dizenlemek.

Farkli dinamiklere sahip pazarlarda ise
ayristirilmis bir ticari blyUme stratejisi
izlenmektedir:

e Afrika ve Orta Dogu: Satis ekiplerinin
telekom operatorlerine dogrudan
temas etmesinin yani sira, bolgedeki
tedarikgilerle is birlikleri ve secilmis
is ortaklari Uzerinden is gelistirme
modeli uygulanmaktadir.

e Balkanlar: Logate firmasinin
bolgedeki glclt musteri iliskileri
ve yerel agi kullanilarak, Odine
Urin ve servislerinin dogrudan
pozisyonlanmasi hedeflenmektedir.

3. Miisteri Odakli Yaklasimi Gelistirme

e Kurumsal musterilerin ve potansiyel
musterilerin ihtiyaglarini anlamak ve
bu ihtiyaclara uygun ozellestirilmis
cozlmler gelistirmek.

e Dodru iletisim stratejileriyle musteri
glvenini saglamak ve uzun vadeli is
birliklerini glglendirmek.

Telekom, Bulut Bilisim ve Fintek
Yakinlagsmasi

2025 yili, Karadag merkezli Logate
D.0.0.’nun %53,03 cogunluk hissesinin
satin alinmasiyla, Odine’in faaliyet
alanina Avrupa Birligi regllasyonlariyla
uyumlu Finansal Teknolojiler (Fintek)
ve Musteri iliskileri Yonetimi (CRM)
yetkinliklerinin de girdigi bir yil olmustur.
Bu stratejik genisleme, kiresel fintek
pazarindaki dontstim trendlerini

4. Dijital Doniisiim ve Veri Odakli

Pazarlama

e Dijital araglar ve gok kanalli iletisim
stratejileriyle markayi ulusal ve
uluslararasi alanda tanitmak.

e BulyUk veri ve CRM sistemlerinden
yararlanarak kisisellestirilmis ve
hedefli kampanyalar olusturmak.

e Dijital kampanyalar araciligiyla marka
bilinirligini artirmak.

64 2025 Y1l Faaliyetleri

daha yakindan takip etme, yeni nesil
bankacilik ¢cozimlerini TUrkiye ve yurt
disi pazarlarda dederlendirme yoninde
onemli firsatlar sunmustur.

Logate Open Provider: OpenProvider,
Telekom operatorlerinin gekirdek
sebekelerinde konumlanan ve internet
hizmetlerinin kesintisiz calismasini
saglayan bir dizi ag fonksiyonundan
olusan bir Grdndur. Temelislevi, internet
kullanicilarinin yetkilendirmesini
saglamak ve boylece onlarin operator
Uzerinden 3GPP standartlarina uygun
sekilde internete glvenli erismesine
olanak tanimaktir. Odine, Logate'in
OpenProvider ¢cozim ile bu dontsimde
stratejik bir rol Ustlenmektedir. Bu
¢cozum, “APIfirst” mimarisi sayesinde,
bankalara tek bir entegrasyon lzerinden
coklu Ulke ve servis acilimi yapma imkani
tanimaktadir.

Logate CX360: Logate CX360 Grliny;
bankaya olan yukimluluklerini 6demede
gecikmeye dlismus musterilerin
izlenmesi ve onlara yonelik tahsilat
aksiyonlarinin uygulanmasi, musteri
sikayetlerinin yonetimi, yeni satis
firsatlarinin degerlendirilmesi ve KYC
(MUsterini Tani) streclerinin yUrtttlmesi
icin kurgulanmis; otomatiklestirilmis,
merkezi bir sureg yonetimi sistemidir.

Logate Folder-X: Logate FolderX,

fiziksel ve elektronik arsivler ile

dijital belgelerin ugtan uca, kapsaml

bir sekilde yonetilmesini saglayan,

ayni zamanda kurum igi is streclerini

otomatiklestirerek optimize eden bir

sistemdir. Ozellikle telekomiinikasyon ve

bankacilik gibi evrak yiku agir sektorler

acisindan FolderX'in g kritik islevi one

cikmaktadir:

e Hibrit Arsivleme (Fiziksel ve Dijital
Birliktelik)

o is Akisi Otomasyonu

e Regulatif Uyum (GDPR/KVKK ve
Denetim)

Logate Touch Point: Logate'in
TouchPoint Grind, modern bankacilik
ve telekomunikasyon dinyasinda
“Omnichannel” (Coklu Kanal) iletisim
merkezi olarak konumlanan stratejik bir
kurumsal mesajlasma platformudur.
Banka’nin gonderdigi islemsel
(transactional), tanitim (promotional) ve
etkilesimli (conversational) mesajlarin
musterilerine kesintisiz, glvenli

ve garantili bir sekilde ulagmasini
saglamaktadir.

Diger Logate Urlnleri hakkinda
detayli bilgiye Logate kurumsal web
sitesi https://logate.com/ Uzerinden
erisebilirsiniz.

Pazarlama iletisimi ve icerik Yonetimi
Dijital pazarlama stratejileri
cergevesinde cok kanalli iletisim
yaklasimi benimsenmis; sosyal medya,
sektor yayinlari ve e-posta kampanyalari
gibi araglarla hedef kitleye etkili bir

sekilde ulasilmistir. icerik odakli projeler
araciligiyla Odine'in yenilikgi gozimleri
daha genis platformlarda tanitilmis,
global 6dul programlarina yapilan
basvurular sayesinde Sirket, sektor
liderligini taclandiran prestijli 6duller
kazanmistir.

Yil boyunca igerik Uretimine agirlik
verilmis; Odine’in sektérel vizyonunu
ve teknolojik yetkinliklerini anlatan
calismalar, yalnizca dijital mecralarla
sinirli kalmayip basili yayinlarda da
genis yer bulmustur. Ozellikle yapay
zeka ve bulut donlstimi konularindaki
gelismeler, stratejik iletisim kanallar
Uzerinden kiresel ekosisteme
aktarilmistir.

Pazarlama materyalleri, Grlnlerdeki
gelistirmelere ve yapay zeka odakli
donusime paralel olarak glincellenmis;
paydaslarin bilgilendirilmesi noktasinda
360 derece iletisim faaliyetleriyle
desteklenmistir.

Tdm bu buttncul pazarlama
aksiyonlari, Odine’in kiresel teknoloji
ekosistemindeki gortinarldgani
artirarak Sirket'in kiresel marka
konumlandirmasini glglendirmistir.

Kiiresel Satis Operasyonlari

2025 yili, Odine’in uluslararasi
pazarlardaki faaliyetlerini genislettigi
bir dénem olmustur. Yiligerisinde
gergeklestirilen yeni is birlikleri ve
stratejik ortakliklar sayesinde Sirket'in
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya-
Pasifik bolgelerindeki misteri agi
genislemistir.

Bu kapsamda, Glney Afrika'da faaliyet
gosteren mobil operatorlerden Cell Cile
yapay zeka destekli kesintisiz baglanti
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik is
birligi calismalarina baglanmistir. Ayrica
TD SYNNEX Turkiye ile imzalanan is
ortakligi cerceve sozlesmesiile Sirket'in
ileri teknoloji Grtin ve ¢ozUm portfoydndn
genisletilmesine yonelik adimlar
atitmistir.

Sirket, Nokia Is Ortagi Programrna

dahil olarak veri merkezi ¢ozimleri

ve ag sanallastirma teknolojileri
alanlarinda ortak projeler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bunun yani sira Huawei
ile yUratulen is ortakligi kapsaminda ag
ve veri depolama ¢ozimlerinin kurumsal
projelerde kullanimi ve entegrasyonuna
yonelik calismalar planlanmaktadir.

Mobile World Congress 2025
kapsaminda Rakuten Symphony

ile stratejik bir is birligi anlasmasi
imzalanmistir. S6z konusu is birligi

ile yeni nesil telekomunikasyon
teknolojilerine yonelik ortak calismalarin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
Airspan Networks ile imzalanan
Mutabakat Anlasmasi (MoU) ile RAN,
Open RAN ve 6zel mobil ag ¢cozimleri
alanlarinda farkli cografyalarda is
gelistirme firsatlarinin dederlendirilmesi

hedeflenmistir. Red Hat ile yUrttulen
is birligi projeleri de sirketin teknoloji
cozimlerinin farkli pazarlarda
uygulanmasina katki saglamistir.

Ses ¢ozUmleri faaliyetleri kapsaminda,
Axian Telecom grubuna bagli ve Birlesik
Arap Emirlikleri merkezli uluslararasi
telekom operatoru Silver Links

Limited ile uluslararasi ses aglarinin
donustlrilmesi ve yonetimini kapsayan
bir hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.
Ayrica mevcut musterilerden Acmetel,
Wavecrest ve PT Telekomunikasi
Indonesia International (Telin) ile
sozlesme uzatimlari gerceklestirilmistir.

Global satis faaliyetleri kapsaminda
bulut tabanli ¢ozimlerin gelistirilmesine
yonelik calismalar strdurilmustuar. The
Fast Mode Awards 2025 kapsaminda
Turkcellile yurutulen galismalarla
“Cloud Native Network Leader-Growth
Award” 6duli kazanilmistir. Ayrica
2025 yilinda Turkcell ile gerceklestirilen
projeyle CC-Global Awards kapsaminda
“Best AI/ML Integration Project of the
Year” odultne layik goralmustdr. Yapay
Zeka Destekli Ag Dijital ikizi projesi ile
ihracati Hizlandiranlar Odiilleri 2025
kapsaminda “Teknoloji is Birligi ve
Uygulama” kategorisinde Gimus Odiil
elde edilmistir.

Yerel Pazardaki Derinlesme

Odine, Tlrkiye pazarinda lider
operatorlerle yurattigu projelerle 5G ve
sanallastirma altyapisinin dontsimunde
kritik bir rol Ustlenmeye devam etmistir.
Yerel satis faaliyetleri kapsaminda;

e Turkcellin 5G ihalesi hazirliklari
cercevesinde dijital dontsim odakl
altyapi calismalarricin siparis alinmis
ve ICT altyapisinin modernizasyonu
icin yeni nesil yazilim satisi
gergeklestirilmistir.

o Sebeke Otomasyonu ve Operasyonel
Muikemmeliyet kapsaminda
muhendislik hizmetleri saglanmistir.

e Turkiye'nin 6nde gelen bir diger
operatord icin Mobil Sanal Fonksiyon
Tabanli Paket Sebekesi kapsaminda
DNS yazilimi satisi basariyla
tamamlanmistir.

2026 ve Sonrasi icin Hedefler

Odine Pazarlama ve Satis Bolimd,
2026 yili ve sonrasi icin global 6lcekte
bUyumeyi destekleyecek yenilikgi
projeler ve stratejik yatirimlar tzerine
odaklanmaktadir. Dijital pazarlamada
veriye dayali ve kisisellestirilmis
yaklasimlar gelistirilerek hedef
kitlelere daha etkili ulasilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, uluslararasi
gorundrligin artirilmasi, yeni pazarlara
giris stratejilerinin derinlestirilmesi
ve pazarlama teknolojilerine
yapilacak yatirimlarla iletisim
streglerinin verimliliginin artiritmasi
hedeflenmektedir.
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YATIRIMLAR

Odine, 2025 yilinda gerceklestirdigi stratejik
satin almalar ve bagl ortaklik yaptlanmalariyla
operasyonel gicuni kitalararasi dlcege
tasimistir.

Odine, sektorinde kiresel bir oyuncu olma vizyonuyla; bulut bilisim, yapay zeka,
blyuk veri ve ag yonetimi teknolojilerindeki liderligini pekistirecek stratejik
yatirimlara odaklanmaktadir. Odine, bUylme stratejilerini strekli olarak gézden

v = gegirerek, yapay zeka destekli ¢cozUmler, dijital dontsum ve endustri 4.0 gibi
trendler dogrultusunda yatirimlarini sekillendirmeye devam etmektedir. Bu
Gelecegin dler dogrultusund i killendi d ktedir. B
HE- vizyon, Sirket’in gelecekte de teknoloji dinyasinda lider bir konumda yer almasini
teknOIOJISIne garanti etmektedir.
ine, yilinda hem organik biyume hem de inorganik satin alma firsatlarini
guglu Odine, 2025 yilinda h ik blyd hemdei ik lma f L

dederlendirerek, kiresel operasyonel yetkinligini artirmayi ve yeni pazarlarda
yerel varligini glclendirmeyi hedeflemistir. Yatirimlarin merkezinde musteri
odaklilik yer almakta olup, hizmet kalitesini artiracak ve katma deger yaratacak
yenilikci teknolojilere 6ncelik verilmektedir.

yatirim

inorganik Biiyiime ve Stratejik Satin Almalar

Odine, kiresel bluylUme stratejisi dogrultusunda 2025 yilinda 6nemli bir inorganik
yatirim hamlesi gerceklestirmistir. Merkezi Karadag'da bulunan ve Avrupa
pazarinda faaliyet gosteren Logate D.O.0O. sirketinin sermayesinin %53,03’luk
hissesinin 5.833.424 avroya satin alimi tamamlanmistir. Logate D.O.0.’nun %100
oraninda pay sahibi oldudu, yaziim alaninda egitim ve insan kaynagi gelistirme
faaliyetleri ylriten istiraki Logate Institut Za Informacione Tehnologije ile %70
oraninda payina sahip oldugu Avusturya merkezli pazarlama sirketi Logate GMBH
de dolayli olarak Odine’nin ortaklik yapisina katilmistir.

Yatirimlarin
merkezinde
mdsteri odaklilik
yer almakta olup
hizmet kalitesini
artiracak ve
katma deger

Sermayesi 800.004 avro olan Logate D.0.0.’nun 3 bagli ortakligi bulunmaktadir. 9
Temmuz 2025 itibariyla bu sirketler de konsolidasyona dahil edilmistir:

yaratacak yenilikgi
teknolojilere Bagli Ortaklik Lokasyon  Faaliyet Alani Sermayesi
oncelik
verilmektedir. Logate Gmbh Schwechat, Yazilim Ticareti 35.000 avro
Avusturya

. J

Lolerie s Yazilim Alaninda

- Podgorica, Egitim ve
Za Informacione & . |
Tehnologije Karadag Insan Kaynagi
Gelistirme

Finagate D.0.0. Podgorica, Bilgisayar 566,000 avro
Karadag Programlama

L J
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5G ve ileri baglanti teknolojileri,
bankacilik sistemleri ve kurumsal
cozUmler odakli guclu drdn portfoyu
ile 6ne ¢ikan Logate’in satin alinmasi,
Odine’in teknik yetkinligini ve

kUresel pazarlardaki rekabet glclinu
artirmistir. Bu stratejik hamle, yalnizca
Avrupa pazarina agilan bir kapi olarak
dedil; ayni zamanda Urin portfoylne
fintek yetkinliginin eklenmesi ve
gelecegin 6G teknolojilerine hazirlik
acisindan kritik bir kilometre tasi
olarak degerlendirilmektedir.

Logate’in 5G ¢ekirdek sebeke
konusundaki teknik birikimi ve
olgceklenebilir Grin mimarilerinin,
Odine’in orta ve uzun vadeli Ar-

Ge stratejilerine dogrudan katki
saglamasi beklenmektedir. 2025 yili,
iki sirket arasindaki satis, pazarlama
ve teknik ekiplerin entegrasyonu

ve sinerji yaratimi agisindan bir

gegis donemi olmus; bu birlesmenin
finansal ve operasyonel meyvelerinin
2026 yilindan itibaren alinmasi
hedeflenmistir. Logate, Temmuz 2025
itibariyla konsolidasyona dahil edilmis
ve Sirket’in doviz bazli gelirlerinin
artisinda rol oynamaya baslamistir.

Organik Yatirimlar ve Kiiresel
Genisleme

Odine, stratejik oneme sahip
pazarlarda yerel varligini
glglendirmek amaciyla 2025 yilinda
organik yatirimlarina hiz vermistir:

Fonun Kullanim Yeri

Planlanan Kullanim (TL)

OdinelLabs Inc.

OdinelLabs Inc'nin merkezi
Delaware'de yer almaktadir.
Odinelabs Inc’nin faaliyet konusu
ise yeni nesil teknolojiler alaninda
patentler ve inovatif ¢cozimler
gelistirerek Amerika ve bolge
pazarlarinda farkli sektorlerdeki
musterilere katma degerli hizmetler
sunmaktir.

OdinelLabs Yazilim ve Bilisim

Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

OdinelLabs Yazilim ve Biligim
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
merkezi Turkiye'de yer almaktadir.
Sirket'in faaliyet konusu, yeni nesil
teknolojiler alaninda patentler ve
inovatif cozumler gelistirerek farkli
sektorlerdeki musterilere katma
degerli hizmetler sunmaktir.

Odine South Africa

Odine South Africa’nin merkezi Glney
Afrika'da yer almaktadir. Sirket’in
faaliyet konusu, yeni nesil teknoloji
cozUmlerini bolgedeki musterilere
sunmaktir.

Odine UK Limited

Odine UK’in merkezi Ingiltere'de yer
almaktadir. Sirket'in faaliyet konusu,
yeni nesil teknoloji ¢cozimlerini
bolgedeki musterilere sunmaktir.

Bu yeni yapilanmalarin kurulum
yatirimlari 2025 yiliiginde

Gerceklesen Kullanim

tamamlanmis olup, 2026 yilindan
itibaren bu ofislerin yatirim merkezi
olmaktan gikarak kar merkezine
donusmesi ve bolgesel buyumeye
dogrudan katki saglamasi
ongorulmektedir.

Altyapi ve Teknoloji Yatirimlari
Yapay zeka ve veri odakli projelerin
artmasiyla birlikte, Odine’in kendi bilgi
islem altyapisina yonelik yatirimlari

da artmistir. Yilin ikinci yarisinda, bir
kismi GPU donanimli sunuculardan
olusan Solution Hub ¢6zUmU devreye
alinmistir. Bu altyapi, mevcut ve
potansiyel musterilere yonelik yenilikgi
ve yapay zeké destekli Kavram Kaniti
(PoC) calismalarinin gerceklestirildigi
bir inovasyon merkezi olarak
kullanilmaktadir.

Halka Arz Gelirinin Kullanimi

9 Temmuz 2025 tarihi itibariyla halka
arzdan elde edilen fonun kullanimi
incelendiginde, halka arzdan elde
edilen gelirden halka arz masraflari
dusuldikten sonra 622.332.535 TL'lik
net halka arz gelirinden asagidaki
tabloda belirtilen yurt disi yatirimlari
(yurt disinda sirket alimi, yurt disi
satis, pazarlama, teknik ve destek
hizmetleri), isletme sermayesi
ihtiyacglari (operasyonlarin yonetimi
icin gerekli ihtiyaclarin karsilanmasi)
ile yeni urtn ve ¢ozumlerinin
finansmani (devam eden Ar-Ge
projelerine iliskin giderler) ile ilgili
kullanimlar asagidaki sekildedir:

Oran (%)

b

Yurt Disi Yatirimlari

.

isletme Sermayesi
Ihtiyaclari

Yeni Uriin ve Céziimlerin
Finansmani

.

TOPLAM

326.724.581-388.957.834

186.699.761-248.933.014

31.116.627-62.233.254

622.332.535

(TL)

311.166.267 50,0 ‘

248.933.014

62.233.254 10,0

622.332.535 100,0

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.03.2024 tarihinde onaylanan Sirket paylarinin halka arzina iliskin izahnamede yer
verilen fon kullanim yerlerine iliskin olarak fiili kullanimlar yukaridaki tabloda yer verildigi sekilde gerceklesmistir. isletme
sermayesi ihtiyaglariile yeni Griin ve ¢ozdmleri finansmanina iliskin kullanimlar tst sinirdan gergeklesmis olup halka arzdan
elde edilen kalan fon yurt disi yatirimlarinda kullanilmistir. Sonug olarak Sirket paylarinin halka arzinda sermaye artirim
suretiyle elde edilen fonun tamami kullanilmistir.

Yatirim Hedefleri

Odine, yurt disinda yapacagi insan kaynadi, Ar-Ge, teknoloji ve pazarlama yatirimlariyla ihracat oranini artirmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, satis, pazarlama, teknik ve destek hizmetleri icin insan kaynagdi yatirimlari
yapilmasi, yurt disi pazarlara yonelik pazar arastirmalari gergeklestirilmesi ve trtnler yurt disi pazarlara uygun hale

getirilmesi planlanmaktadir.

Planlanan bu ¢alismalarla, Urlin portfoyunun genisletilmesi, yeni pazarlara giris yapilmasi ve mevcut pazarlarda pazar
payinin artirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica, yurt disi yatirimlar sayesinde Sirket'in marka bilinirliginin artacagi, mevcut trin
ve hizmetler icin daha etkin pazarlama stratejilerinin uygulanabilecedi 6ngérilmektedir.
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AR-GE FAALIYETLERI

Odine, ABD ve Turkiye’'deki OdineLabs
yapilanmasiyla yapay zeka, 6G ve dijital ikiz
teknolojilerine odaklanmakta; uluslararasi
patent basvurulari ve akademik is birlikleriyle
kiresel teknoloji ekosistemindeki yerini
guclendirmektedir.

QOdine, kuresel bir teknoloji markasi
olusturma vizyonu dogrultusunda,
Ar-Ge yatirimlarina ve yenilikgi
cozumler gelistirmeye kararlilikla
odaklanmaktadir. Sirket, halka

arz sonrasi belirlenen stratejik
cerceve dogrultusunda, yalnizca
buglnln ihtiyaclarini karsilamakla
yetinmeyerek gelecedin teknolojik
gereksinimlerine de en iyi sekilde
hazirlikli olmayi1 amaglamaktadir. Bu
kapsamda; 6G ve 6tesi yeni nesil ag
teknolojileri, yapay zeké destekli ag
orkestrasyonu ve operasyonu, dijital
ikiz, insansiz otonom aglar ile bulut
tabanli telekom ¢ozimleri gibi kritik
alanlarda derinlemesine ¢calismalar
yuratalmektedir.

Teknolojiye olan tutkusu ve sektordeki
iddiasi dogrultusunda Odine, Ar-

Ge ve inovasyon faaliyetlerine her
zamankinden daha fazla kaynak
ayirmaktadir. Sirket'in 6G ve oOtesi
aglarin otomasyonu gibi 6ncl
projelerle, gelecedin iletisim altyapisini
sekillendirmeye yonelik calismalari
hiz kesmeden devam etmektedir. 5G
sonrasi ag evrimine iliskin yarGtulen
projelerle, operatorlerin dedisen
gereksinimlerine uygun, esnek ve
olgeklenebilir coziimler gelistirilerek
sektordeki rekabet avantajinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Odine,
telekom ekosisteminde oyunun
kurallarini degistiren bir yaklagim
benimseyerek hem yenilikgi trtnler
gelistirmekte hem de teknoloji
liderligini perginlemektedir.

Odine, Ar-Ge yatirimlarini yalnizca
sirketinin blyUmesine hizmet eden

bir unsur olarak gormemekte; ayni
zamanda ulke ekonomisine ve kuresel
telekom sektorintn gelisimine
dogrudan deder katan bir yapi olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda, teknoloji
dunyasindaki en yeni gelismeler
yakindan takip edilerek ve yenilikgi
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cozumler Uretilerek, Odine’in dinya
capinda guclu bir teknoloji markasina
doénusmesi yolunda kararlilikla
ilerlenmektedir.

Yapay Zeka Ajanlari Temelli Coklu
Bulut Yonetimi

Odinelabs, ¢oklu bulut altyapilarina
gecisin derinlestirdigi operasyonel
karmasikligi ve veri egemenligi
(sovereignty) kisitlarini adreslemek
amaciyla Yapay Zeka Ajanlari Temelli
Coklu Bulut Yonetimi Grininu
gelistirmeye baslamistir. S6z konusu
Urun, karmasik coklu bulut altyapilarini
muhakeme yetenegiyle donatilmis,
otonom bir “kendi kendine surus”
motoruna donusturen ajan temelli

bir bulut isletim sistemidir. Dogal
dilile ifade edilen operasyonel
niyetleri anlayarak bunlari detayli ve
yuratalebilir is akislarina eslestiren
entegre bir sanal asistana sahiptir.
Farkli bulut saglayicilar, sanallastirma
katmanlari ve konteynerizasyon
platformlarini kapsayan heterojen

bir ekosistemde; duislik kodlu
araclarla karmasik is akislarini
tasarlayabilmekte ve insan denetimini
koruyarak deterministik bir sekilde
yurUtebilmektedir.

Ortalama Onarim Sdresi (MTTR),
Hizmet Seviyesi Sozlesmesi (SLA)

ve enerji verimliligi gibi metrikler igin
kapali devre optimizasyon saglayan bu
Urtn, ayni zamanda veri egemenligi ve
bélgeye 6zel mevzuat uyumlulugunu
en bastan destekleyecek sekilde
mimari edilmistir. Bu sayede
operasyonel yuku azaltirken, otonom
olay ¢ozUimu ile hata risklerini en aza
indirmektedir.

Odinelabs, Yapay Zeka Ajanlari Temelli
CGoklu Bulut Yonetimi ¢ozimuyle;

sahip oldugu altyapi orkestrasyonu,
sanallastirma ve servis yonetimi
alanlarindaki derin uzmanligini yapay
zekanin glclyle bir Ust seviyeye

tasimaktadir. Sirket, 6zellikle yapay
zeka destekli anomali tespiti ve
ongorucl bakim ¢ozimlerinde elde
ettigi buyUk veri isleme, 6rintl tanima,
makine 6grenmesi ve yapay zeka
tecriibelerini yeni ¢ozim mimarisinin
kalbine yerlestirmistir.

Bu stratejik gelisim sayesinde, bugline
kadar saglanan glicli otomasyon alt
yapisi; muhakeme yetenedine sahip,
operasyonel niyetleri anlayan ve
dedisen sartlara otonom sekilde uyum
saglayabilen ajan temelli uctan uca bir
“bulut isletim sistemine” evrilmektedir.
Uriin, OdineLabs'in hem telekom
altyapilarindaki operasyonel derinligini
hem de yapay zeké alanindaki analitik
kabiliyetlerini tek bir potada eriterek,
coklu bulut yonetimini sadece bir

arag olmaktan cikarip dislnebilen

ve aksiyon alabilen bir is ortagina
donUsturmektedir.

Tesvikler ve Proje Portfoyi
Sirket'in Ar-Ge faaliyetleri, ulusal
ve uluslararasi diizeyde saglanan
tesvik ve destek mekanizmalariyla
guglendirilerek yuruttilmektedir.

Bu kapsamda, uluslararasi Ar-

Ge projeleri ile birlikte TUBITAK

ve UDHAM desteklerinden etkin
sekilde faydalanilmakta; s6z konusu
destekler sayesinde yenilikgi Grtin
ve teknolojilerin gelistirilmesi
hizlandirilmakta, proje finansmani
optimize edilmekte ve Ar-Ge
sureclerinde surdurulebilir bir

yapi olusturulmaktadir. Alinan
tesvikler; teknik yetkinligin
artirilmasi, nitelikli insan kaynaginin
desteklenmesi, prototipleme ve
ticarilesme slreglerinin hizlanmasi
ile kUresel pazarlarda rekabet
gliciintn artirilmasina 6nemli katki
saglamaktadir. Bu destekli yapi
sayesinde sirket, Ar-Ge yatirmlarini
daha ongorulebilir, olgllebilir ve
stratejik bir cercevede yonetmektedir.

Proje portfoyl tamamiyla yapay

zeka odaklidir. OdineLabs tarafindan
gelistirilen drtnler ve ¢ozumler, iletisim
ve sanallasma altyapilarinin yapay
zeka ajanlari yardimiyla otomasyonu,
optimizasyonu, strdurdlebilirligi

ve yonetimi Uzerinedir. Yapay zeka
yardimiyla kaynaklarin etkin kullanimi,
hata durumlarinda problemin
kok-neden analizinin hizlica yapilip
gerektidinde iyilestirici aksiyonlarin
otomatik alinabilmesi, iletisim ve
sanallasma altyapilarinin strduralebilir
ve Olceklenebilirligine hizmet
etmektedir.

Destek

Brog Proje Adi

2025 yilinda iki yeni proje TUBITAK
1501 destegine hak kazanmis ve ilgili
projeler 2025 yilinda baslamistir.
Ayrica, yeni bir proje icin TUBITAK
1501 destegine basvurulmus ve
hakem gorismeleri tamamlanmistir.
Bu proje igin 2026 yilinda destek karari
beklenmektedir.

2025 yilinda iki yeni proje ile AB
Horizon destedine basvurulmustur.
2026 basinda da yeni bir proje ile
AB Horizon destedine basvurulmasi
planlanmaktadir.

ANODE: Otonom Sebeke Servis istasyonu

TUBITAK 1509/ 6G SMART: 6G Self Organising and Managing Open Radio
Access Network

Celtic-Next

TUBITAK 1501  YazlkizAg: Yapay Zeka ile Ain Dijital ikiz Modellenmesi

TUBITAK 1501

Ses ve Mesajlasma Hizmetlerinde Anomali ve

Dolandiricilik Tespiti

TUBITAK 1501

UDHAM Rayli

Sistemler Platformu

AIDOC: Yapay Zeka Destekli Belge CozUmleyici

Yapay Zeka Destekli Demiryolu Kestirimci Bakim Yonetim

2025 yilinda Yapay Zeka Destekli
Demiryolu Kestirimci Bakim Yonetim
Platformu projesiile UDHAM

Rayli Sistem Teknolojileri cagrisina
basvurulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Sirket'in devam eden Ar-Ge yatirimlari
338.939.259,60 TL degerindedir.
Sirket, s6z konusu Ar-Ge yatirimlari
icin buyUk olctide kendi kaynaklarini
kullanmistir.

Durumu

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Basvuruldu

Basvuruldu

HARMONIC: Human-Aware Resilience fOR sustaiNable
Infrastructure and Operation Cooperation

HORIZON

HORIZON

RAPID: Robust Agentic Privacy-Preserving by FL

Basvuruldu

Basvuruldu

ROADSafe: Real-time Observation and Al Detection for
Safer roads in Europe

HORIZON

Hazirlaniyor
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AR-GE FAALIYETLERI

OdinelLabs, Yapay Zeka Ajanlari Temelli Coklu
Bulut Yonetimi ¢ozimuyle; sahip oldugu altyapi
orkestrasyonu, sanallastirma ve servis yonetimi
alanlarindaki derin uzmanhgini yapay zekanin gtcuyle
bir Ust seviyeye tasimaktadir.

ODINELABS: KURESEL
AR-GE USSU

Odine, Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerini yalnizca mevcut
teknoloji trendlerine uyum
saglamakla sinirlamadan; bu trendleri
sekillendirerek sektore yon verecek
venilikci ¢ozimleri hayata gecgirmeye
odaklanmaktadir. Makine 6grenimi,
Uretken yapay zeka, dijital ikiz,
insansiz ag otomasyonu ve byik
veri analitigi gibi ileri teknolojilere
yvaptigi yatirimlarla hem kiresel
pazarda hem de Turkiye'de teknoloji
ekosistemine onemli katkilar sunmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Ar-
Ge galismalarini daha sistematik ve
odakli hale getirmek icin OdinelLabs
olusumu hayata gecirilmistir.

IYTE Teknopark izmir ve iITU ARI
Teknokent'te faaliyet gosteren
OdinelLabs, Odine’in yenilikgi
cozlimler gelistirme sureclerini
hizlandirmak, akademik is birliklerini
artirmak ve gelecegin telekom
altyapilarini sekillendirecek projelere
odaklanmak amaciyla kurulmustur.
Odine’in bdylUme ve inovasyon odakli
stratejilerinin merkezinde yer alan bu
yapilanma, ileri teknoloji gelistirme
yetkinliklerini guclendirmek igin kritik
bir rol oynamaktadir. Odinelabs,
sektorln en yetenekli muhendislerini
ve arastirmacilarini bir araya
getirerek, 6zellikle 5G, 6G ve otesi ag
yonetimi, makine 6grenimi ve Uretken
yapay zekanin ag orkestrasyonu ve
operasyonlarinda kullanimi, insansiz
otonom aglar ve bulut tabanli
telekom ¢ozumleri Gzerine calismalar
yUritmektedir.

Kiiresel Yapilanma ve Stratejik
Konumlanma: 2025 yilinda
Odinelabs’in Tlrkiye organizasyonuna
adirlik verilerek yerelde genislemesi
hizlandiritmistir. Bunun yaninda,
yapilan patent basvurulari

70 2025 Y1l Faaliyetleri

Amerika'daki OdinelLabs Inc. Gzerinden
Amerikan Patent Ofisi’ne yapilmistir.
Sirket’'in Amerika'daki varligi,
teknolojinin Uretildigi topluluklara
yakinlik agisindan stratejik bir oneme
sahiptir. OdinelLabs, 2025 yilinda
yapay zeka altyapisini gliglendirerek
¢ozlimlerinde ortak olarak
kullanabilecedi yapay zeka ve biylk
veri isleme modullerini gelistirmistir.
Geligtirilen altyapi yardimiyla

ulusal ve uluslararasi telekom
operatorlerinde gesitli Kavram Kaniti
(PoC) ¢ozumleri gelistirilmis ve
basarimlari test edilmistir.

Odine Nova ve Dijital ikiz (Al-Twin):
OdinelLabs blinyesinde gelistirilen
Odine Nova Projesi kapsaminda, 2025
yiliicerisinde muUsteride devreye

alma (go-live) slreci basariyla
tamamlanmis ve ¢ozim aktif olarak
kullanima alinmistir. Devreye alma
sonrasinda sistemin kararliliginin
artirilmasi, performans iyilestirmeleri
ve yeni yeteneklerin kademeli

olarak devreye alinmasi calismalari
planlanan yol haritasina uygun sekilde
surdurdlmektedir.

AiTwin projesi ise, TUBITAK 1501
destediyle, YazlkizAg Ar-Ge projesi
olarak devam etmektedir. 2025
Eylal ayi itibariyla baslatilan ve 22
ay sUrecek olan bu projede, telekom
bulut altyapilarinin dijital ikiz olarak
modellenmesi Gzerine calisilacaktir.
Gelistirilecek ¢oziim, ag yoneticilerinin
parametre optimizasyonlarini ve
yeni servis kurulumlarini gtventli
sekilde test edebilecekleri bir ortam
saglayarak, agin surdirulebilirligini
ve etkinligini artiracaktir. Dijital ikiz
¢6zUmU ile agdaki olasi hatalarin

ve performans problemlerinin de
onceden tahmin edilmesi mumkun
olacaktir.

6G-SMART ve Celtic-Next
Calismalari: 2024 Kasim itibariyla
baslayan ve 3 yil sirecek olan Avrupa
Komisyonu destekli 6G-SMART
Projesi kapsaminda Odinelabs,
2025 yilinda sorumlu oldugu Yapay
Zeka Yakinsama Platformu’nun

(ML Convergence - MLC) analizi ve
tasarimi Uzerine ¢alismis, ardindan
MLC modaullerinin gelistirilmesine
baslamistir. Bu platform, 6G uyumlu
radyo erisim aglarini yéneten
makine 6grenme modellerinin
orkestrasyonunu saglamaktadir.
Projede, O-RAN ekosisteminde
standartlari henlz tanimlanmamis
makine 6grenme modeli yasam
doéngusu yonetimiicin de 6rnek bir
tasarim onerilmektedir.

ANODE ve Turkcell is Birligi:
Odinelabs, 2024 yilinda baslatilan
UDHAM destekli Otonom Sebeke
Servis Orkestrasyonu (ANODE)
projesiyle telekom operatorlerinin
sanallastirma altyapilarinin akilli
yonetimi Uzerine ¢calismaya devam
etmistir. Ekip ayrica, ANODE

Uzerine insa etmeye basladigi

yapay zeka temelli ag orkestrasyon
platformuyla farkli dikeylerdeki
kullanim senaryolarini adreslemeyi
hedeflemistir. Bu kapsamda, Turkcell
ile cekirdek agda 6ngorili yonetim
senaryosu igin calismaya baslanmis;
tasarlanan blyUk dil modeli (LLM)
temelli otomatik kok neden analizi is
akisiyla, gelecekte olmasi ongorilen
ag problemlerinin raporlarinin
otomatik olusturulmasi saglanmistir.
Yapilan bu ¢alisma, IEEE Uluslararasi
Makine Ogrenimi ve iletisim Ag
Konferansi'nda (IEEE ICMLCN 2025)
sunulmustur.

Yapay Zeka Temelli Ajantik Bulut
Yoénetimi

Odinelabs, coklu bulut altyapilarina
gegisin derinlestirdigi operasyonel
karmasikligi ve veri egemenligi
(sovereignty) kisitlarini adreslemek
amaciyla Yapay Zeké Temelli Ajantik
Bulut Yonetimi UrinUnd gelistirmeye
baslamistir. S6z konusu Urln, karmasik
coklu bulut altyapilarini muhakeme
yetenediyle donatilmis, otonom bir
“kendi kendine suiris” motoruna
donustiren ajan temelli bir bulut
isletim sistemidir. Dogal dil ile ifade
edilen operasyonel niyetleri anlayarak
bunlari detayli ve ylrutulebilir is
akislarina haritalayan entegre bir

sanal asistana sahiptir. Azure, AWS,
VMware, Red Hat ve Google Cloud
gibi farkli platformlari kapsayan

genis bir ekosistemde; disuk kodlu
araclarla karmasik is akislarini
tasarlayabilmekte ve insan denetimini
koruyarak deterministik bir sekilde
yUrUtebilmektedir.

Ortalama Onarim Siresi (MTTR),
Hizmet Seviyesi Sozlesmesi (SLA)

ve enerji verimliligi gibi metrikler igin
kapali devre optimizasyon saglayan bu
Grdn, ayni zamanda veri egemenligi ve
bolgeye 6zel mevzuat uyumlulugunu
en bastan destekleyecek sekilde
mimari edilmistir. Bu sayede

Basvuru No

operasyonel yliku azaltirken, otonom
olay ¢6zimu ile hata risklerini en aza
indirmektedir.

itk stirim( 2026 yilinda tamamlanacak
olan Urlnun canli laboratuvar

testleri sonrasi satisinin da ayni yil
gergeklesmesi planlanmaktadir.

Fikri Miilkiyet ve Patentler
Odinelabs, gerceklestirdigi calismalar
sonucunda ortaya ¢ikardigi yenilikgi
fikirlerin patent tescilleriyle koruma
altina alinmasi calismalarina devam
etmistir. 2025 yilinda Amerikan Patent
Ofisi'ne (USPTO) yapilan ve henlz
tescil asamasinda olan iki kritik patent
basvurusu sunlardir:

Basvuru Tarihi

Systems and Methods for Federated Learning

Enabled 5G/6G Multi-task Semantic Communications

Framework

Systems and Methods for Al-Driven Policy

Orchestration: Adaptive Agents for Real-Time
Autonomous 5G/6G Network Optimization

19/172,035

19/219,615

14.04.2025

30.05.2025

Akademik is Birlikleri

2025 yili sonunda Odine ile 1773 iTU Teknopark Teknoloji Transfer Ofisi A.S. arasinda, yeni nesil coklu duyulu siiriikleyici
(multi-sensory immersive) teknolojilerin gelistirilmesine yonelik bir Ar-Ge Danismanlik Sozlesmesi imzalanmistir. Bu
sozlesme kapsaminda; istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar ve Bilisim Fakultesi akademisyenleriile Odinelabs ekibi
arasinda stratejik bir is birligi yurutilecektir.

is birligi cercevesinde; yapay zeka temelli algilama, duyusal hissetme (emotional sensing), anlamsal iletisim (semantic
communication), 6G ve 6tesi haberlesme teknolojileri, yapay zeka ajanlari ile otomasyon ve dagitik akil (distributed
intelligence) yaklasimlarina yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Calismalarin, kritik altyapilar ve
savunma sanayii dahil olmak lUzere ytksek glvenilirlik gerektiren kullanim alanlarini kapsamasi ve Sirket'in fikri mulkiyet (IP)
portfoylnu glglendirmesi hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Odine, bulut tabanli teknolojiler ve optimize
edilmis is slrecleriyle, dijital dontusumun karbon
ayak izini azaltmayi kurumsal bir sorumluluk

olarak benimsemektedir.

Odine, teknolojinin dinya Uzerindeki
toplumsal, cevresel ve sosyal
etkilerinin bilinciyle hareket etmekte
ve surdurulebilir bir gelecekigin
cozlimler gelistirmektedir. Yazilim
sektorlinde faaliyet gosteren bir sirket
olarak; kaynak verimliligini artiracak,
sirketlerin karbon ayak izini azaltacak
ve dijital dontUsum sureclerini
kolaylastiracak yenilikgi ¢cozumler
sunmaktadir. Odine, teknoloji ve
slrdurilebilirligi bir araya getirerek,
is ortaklarinin daha verimli ve cevre
dostu bir ekosistemde faaliyet
gostermelerine onculik etmektedir.

Verimli
| ve cevre
\\ dostu dijital
. dontisim

//

Gelecege Deger Katan Verimlilik
Anlayisi

Odine ofislerinde surdurulebilirlik
bilinci temel bir is prensibi

olarak benimsenmekte ve geri
donusim uygulamalari aktif

olarak desteklenmektedir. Sirket;
kagit, plastik ve elektronik atiklari

Odine ofislerinde
sdrddrtlebilirlik
bilinci temel bir

is prensibi olarak
benimsenmekte
ve geri dénidistim

uygulamalari
aktif olarak
desteklenmektedir.

72 Surdiiralebilirlik

kaynaginda ayristirmakta ve

geri donldstm slreclerine dahil
ederek dogaya olan etkisini en aza
indirmektedir.

Sirket, musterilerine sundugu yazilim
c6zimleriile operasyonel verimliligi
artirmakta ve is streglerini optimize
ederek gereksiz kaynak tiketiminin
onlne ge¢cmektedir. Bulut tabanli
teknolojiler sayesinde enerji verimliligi
desteklenmekte; firmalarin fiziksel
donanim ve altyapi intiyaci azaltilarak
karbon saliniminin disuridlmesine
katki saglanmaktadir.

Odine igin strdirulebilirlik sadece

bir tercih degil, dijital dontsimin
dogayla uyumlu ilerlemesini
saglamak adina Ustlenilmis stratejik
bir sorumluluktur. Bu kapsamda
Sirket, dijital gelecegdi sekillendirirken
cevreye olan etkisini en aza indirme
kararliligini sirdirmektedir.

j

]
54
g |

CEVRE

Odine, teknolojik ilerlemeyi ¢cevresel sorumluluk
bilinciyle butlnlestirerek, is stureclerinin dogaya
olan etkisini en aza indirmeyi temel ilke olarak

benimsemektedir.

Yazilim ve teknoloji odakli bir sirket
olarak faaliyet gosteren Odine'in,
Cevresel Etki Dederlendirmesi (CED)
Yonetmeligi kapsaminda dogrudan

Cevreye cevresel etki dederlendirmesine
- - tabi bir projesi veya sanayi faaliyeti
mini mal bulunmamaktadir. Bu nedenle,

Sirket faaliyetlerine iliskin herhangi
bir CED Raporu hazirlanmamistir.
Ancak Odine, yasal yukumlultklerin
Otesinde bir cevre bilinciyle hareket
etmekte ve ekolojik ayak izini
azaltmaya yonelik proaktif adimlar
atmaktadir.

etkiler

Doénglisel Ekonomi ve Atik
Yonetimi

Sirket, is sureclerinde kaynak
verimliligini ve geri dontsimi
onceliklendirmektedir. Ofis
operasyonlarinda kagit tiketiminin
dijitallesme yoluyla azaltilmasi,
plastik kullaniminin sinirlandirilmasi
ve atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi uygulamalari titizlikle
surdurulmektedir.

Odine, is sureclerinde
kaynak verimliligini
ve geri dénlisimu
onceliklendirmektedir.

Teknolojik donanimlarin yasam
dongusu yonetimi kapsaminda;
kullanim 6mrdnu tamamlamis
elektronik ekipmanlar ve hurda
durumundaki cihazlar, cevreye
zarar vermeyecek sekilde lisansli
ve yetkili geri dontstm firmalari
araciligiyla ekonomiye yeniden
kazandirilmaktadir. Bu yaklasim,
hem elektronik atik (e-atik)
miktarinin azaltilmasina hem

de dongusel ekonomiye katki
saglamaktadir.

Dijital Coziimlerle Cevresel Katki
Odine, gelistirdigi bulut tabanli
teknolojiler ve sanallastirma
cozumleriyle dolayli yoldan gevresel
strdurllebilirlige 6nemli bir katki
sunmaktadir. MUsterilerine sundugu
altyapi optimizasyonlari sayesinde,
fiziksel donanim ihtiyacini ve enerji
yogun veri merkezi kullanimlarini
azaltarak karbon emisyonlarinin
dusurilmesine destek olmaktadir.
Sirket, dijital donlsUmun glclnu
kullanarak daha az kaynakla daha
fazla degder Ureten, dogayla uyumlu
bir teknoloji ekosistemiinsa etmeye
devam etmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

Odine, insan kaynagini strdurdlebilir biylimenin
en degerli sermayesi olarak gormekte; “ALL
yaklasimiyla sekillenen kapsayici, gelisim od

ve yenilikci bir calisma kultlrd insa etmekted

™\

Gilcld insan \
kaynagi )
temelleri

— /

Odine’de cesitlilik
ve kapsayicilik,
yalnizca ise alim
stirecglerinde
degil, ¢calisma
ortami ve gelisim
firsatlarinda da
gb6zetilmektedir.
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Odine insan Kaynaklari Yénetimi
ve “ALL IN” Yaklasimi

2025 yilinda Odine insan Kaynaklari
yonetimi, calisan deneyimini merkeze
alan ve sirketin stratejik hedefleriyle
tam uyumlu bir yaklasimla
yUritilmaustir. Bu donemin en belirgin
ozelligi, Odine kaltirinG tanimlayan
“ALL IN” yaklasiminin kurumsal bir
cergeveye kavusturulmasi olmustur.
Liderlik, performans, geri bildirim ve
yetenek yonetimi streclerine entegre
edilen bu yaklasim, yalnizca bir deger
seti olmanin otesine gegerek ortak
bir davranis ve calisma dili olarak
konumlandirilmistir.

Yoénetim ve kiltir dontisimunu
desteklemek amaciyla olusturulan
komite yapilari aktif olarak calismis;
Sirket degerlerinin ve yetkinliklerin
tlim organizasyonda tutarli bir sekilde
uygulanmasi saglanmistir. Ayrica
Odine Calisan ElL Kitabi, Odine ve
Odinelabs calisanlarini kapsayacak
sekilde glincellenerek ortak bir
yonetisim standardi olusturulmustur.

Performans, Kademe ve Yetenek
Yonetimi

Performans yonetim sistemi, 2025
yilinda organizasyonel olgunluk
seviyesi dikkate alinarak butlincul bir
yaklasimla yeniden yapilandirilmistir.
Bireysel hedefler ve davranissal
yetkinliklerin entegre edildigi bu
surecte, 360° geri bildirim sistemi ilk
kez global capta tim organizasyonu
kapsayacak sekilde hayata gecirilmis
ve 6grenme cevikligi temelli bir

degerlendirme modeli benimsenmistir.

Ucretlendirme, terfi ve kariyer gelisim
slreclerinde seffafligi ve adaleti
guclendirmek amaciyla kademe ve

rol bazli yapilar olusturulmustur.
Mercer metodolojisi referans alinarak

is aileleri ve yetkinlik seviyeleri
tanimlanmis; bu yapilarin performans
yonetimiyle uyumu saglanmistir.
Kariyer Komitesi'nin aktif olarak
devreye girmesiyle, terfi ve atama
surecleri daha sistematik ve veri odakli
bir zemine oturtulmustur.

insan Kaynaklari Planlama siireci
kapsaminda; organizasyonel
ihtiyaclar, mevcut yetkinlik setleri
ve stratejik blylime hedefleri
birlikte dederlendirilerek rol ve
kaynak planlamalari yapilmistir.
Bu dogrultuda, performans ve
potansiyel dederlendirmeleri baz
alinarak ekipler arasi kalibrasyon
calismalari gerceklestirilmis; terfi,
atama ve gelisim kararlarinda
tutarlilik ve adaletin glgclendirilmesi
hedeflenmistir. Kalibrasyon ciktilari,
calisanlarin gelisim alanlarini
destekleyecek egditim ve gelisim
planlarinin olusturulmasina

girdi saglamistir. Bu yaklasim ile
sUrdurulebilir yetenek yonetimi
ve gelecede donik insan

kaynadi planlamasinin temelleri
guglendirilmistir.

Cesitlilik, Esitlik ve Geri Bildirim
Kiltira

Odine'de cesitlilik ve kapsayicilik,
yalnizca ise alim slreclerinde degil,
calisma ortami ve gelisim firsatlarinda
da gozetilmektedir. Esit Ucret
politikasi, piyasa arastirmalari ve i¢
denge analizleriile desteklenmistir.

Geri bildirim kaltardntn
guglendirilmesi amaciyla 360°
geribildirim surecleri devreye
alinmis; calisanlarin kendilerini
ifade edebilecegi, gelisim odakli

bir iletisim ortami tesvik edilmistir.
2025 yiliitibariyla kogluk ve
mentorluk programlari da bu kiltiru
destekleyecek sekilde planlanmistir.

Calisan Memnuniyeti ve Great
Place to Work® Basarisi

Calisan memnuniyetini artirmaya
yonelik surdurilen kararli galismalar,
2025 yilinda uluslararasi bir basariyla
tescillenmistir. Sirket, bagimsiz
degerlendirme sireci sonunda Great
Place to Work® Sertifikasi almaya
hak kazanmistir. Bu sertifika, calisan
geri bildirimlerine dayali olarak
Odine'de gliven, baglilik ve ylksek
memnuniyetin strdurulebilir bir
sekilde saglandigini kanitlamaktadir.

Calisan baguligini artirmak amaciyla
yil boyunca sosyal etkinlikler, sirket
iciiletisim calismalari (Happy Hour,
Yeni Y1l Etkinlidi vb.) ve kurumsal
kutlamalar dizenlenmis; Odine Blyuk
Millet Meclisi (OBMM) toplantilariyla
yonetici ve lider kadrolarin stratejik
oncelikleri ortak akilla ele aldigi
katilimci bir platform olusturulmustur.
2025 yilinda yapilan yeni yil
etkinligine farkli Glkelerden calisanlar
ve Logate ekibi de davet edilerek
etkilesimin artirilmasi amaclanmistir.
2026 yilinda galisanlar arasi etkilesimi
artirmak Uzere daha ¢ok etkinlik
planlanmaktadir.

Great
Place
To

Work.

Certified
2026

TURKIYE

Firsat Esitligi ve Kiiresel
Entegrasyon

Odine, firsat esitligi ve adil yonetim
anlayisini 2025 yilinda da temel

ilke olarak stirdiirmustr. ise alim
suUreglerinde yetkinlik bazli mulakatlar
ve dederlendirme araclari ile seffaf
bir yapi uygulanmistir. Global
genislemeyle birlikte, Turkiye ve yurt
disi ofislerdeki calisanlarin etkilesimini
artiracak kapsayici projeler
yUuritulmus; kultirel entegrasyon
stirecleri tim iK uygulamalarina dahil
edilmistir.

Egitim ve Gelisim: Odine Akademi
CGalisanlarin gelisimini desteklemek
amaciyla kurulan Odine Akademi,
70-20-10 6grenme modeli temel
alinarak yapilandirilmistir. Bu model
kapsaminda; is Uzerinde egitimler
(%70), proje bazli deneyimler (%20)
ve mentorlik/bilgi paylasimi (%10)
birlikte ele alinmistir.

e Teknik Egitimler: ihtiyac bazli
teknik yetkinlik egitimleri yil
boyunca surduralmustar.

e Dil Gelisimi: Global is ortamina
uyum icin ingilizce dil gelisim
programlari hayata gecirilmistir.

e Davranissal Egitimler: “Aligkanlik
Sanati” ve “Rekabet Egitimi”
gibi programlarla kurumsal
farkindalik ve etik rekabet bilinci
guclendirilmistir.

e Dijital Erisim: Udemy ve Cambly
gibi online platformlarla galisanlara
sinirsiz gelisim imkéni sunulmustur.

Ucretlendirme, Yan Haklar ve
Esnek Calisma

Odine Ucretlendirme modeli; sektor
trendleriile birlikte yerel ve global
piyasa verileri dogrultusunda dizenli
olarak gozden gecirilmistir. Bu
kapsamda, Ucret ve kademe yapilarinin
olusturulmasinda Mercer metodolojisi
ve piyasa Ucret standartlari referans
alinmis; rol bazli is aileleri ve

kademe yapilari, ic denge ve dis
rekabetcilik prensipleri dogrultusunda
yapilandirilmistir. Bu yaklasim,
Ucretlendirme ve kariyer yonetimi
sureclerinde seffaflik, tutarlilik ve
srdurulebilirligi destekleyen temel
bir cerceve olarak konumlandiritmistir.

Calisanlara 6zel saglik sigortasi,
yemek karti, uzaktan gcalisma destegi
ve esnek yan hak bUtcesi sunulmaya
devam edilmistir. Ayrica yonetici
seviyesindeki pozisyonlar icin arag
destedi uygulamasi baslatilmistir.

Yan haklar ve destek uygulamalari,
her yil enflasyon oranlari ve piyasa
kosullari dikkate alinarak gozden
gecirilmekte; butgeler, glincel
piyasa analizleri dogrultusunda
yeniden dizenlenmektedir. Ayrica,
tim calisanlara anne veya baba
olduklarinda ve evlendiklerinde tek
seferlik sosyal destek 6demeleri
saglanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

ALL IT

O odine ' ol

STRONGER AS ONE. ALL IN.

ortak bir davranis ve

calisma dili olarak

derinl

is-yasam
dengesini
desteklemek
amaciyla képri
izin uygulamalari
ve esnek calisma
modelleri 2025
yili boyunca
surdurtlmdastiir.

senCard Platformu ile Saglik
Destegdi

Acibadem Sigorta’nin bir uygulamasi
olan senCard platformu, calisanlarin
ihtiyaglari dogrultusunda hastaneye
gitmeden, yalnizca birkacg dakikada
herhangi bir doktorla iletisime gecme
imkani sunmaktadir. Bu platform,
tum teknolojik cihazlarla uyumlu olup
diyetisyen, psikiyatri, acil tip gibi
saglik hizmetlerine kolaylikla erisim
saglanabilmektedir.

Esnek Calisma Modelleri & Calisan
Destek Uygulamalari

is-yasam dengesini desteklemek
amaclyla kopru izin uygulamalari ve
esnek gcalisma modelleri 2025 yili
boyunca surdurulmustur. Bu yaklasimi
desteklemek Uzere, galisan yan
haklari kapsaminda, erkek ¢alisanlar
icin 5 glin ek babalik izni ve 1 gln
dodum gindi izni uygulamalari hayata
gecirilmistir.

istanbul lokasyonundan calisanlara
ayrica istedikleri ofisi kullanma imkéni
saglanmistir.

Gelecek Hedefleri

Odine insan Kaynaklarrnin éncelikli
hedefi; 2025 yili itibariyla olusturulan
sistem, slrec ve uygulamalarin
kurumsal olgunluk seviyesini
artirarak surdurulebilir bir yapiya
kavusturulmasidir. Bu kapsamda,
ALL IN yaklasiminin liderlik
davranislari, performans yonetimi,
geri bildirim ve yetenek gelisimi
surecleriyle daha gtcli sekilde
bUtlnlestirilmesi; ortak bir davranis
ve calisma dili olarak organizasyon
genelinde derinlestirilmesi
hedeflenmektedir.

Performans yonetimi, 360° geri
bildirim, kademe yapisi, kariyer
planlama ve insan Kaynaklari
Planlama sureclerinin entegre bir
cercevede ele alinmasi; kalibrasyon
ve potansiyel dederlendirmeleri

ile desteklenerek kritik roller

icin strdurulebilir yedekleme ve
gelisim planlarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Bu yaklasim

ile yetenek yonetiminin, yalnizca
degerlendirme degil, uzun vadeli
organizasyonel kapasiteyi gtuclendiren
stratejik bir arag haline gelmesi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme ve veri odakli karar
alma kaltlrinin glglendirilmesi
dogrultusunda, insan kaynaklari
analitik yetkinliginin gelistirilmesi;
ise alim ve performans sistemi basta
olmak Uzere dijital HR altyapisinin
tim calisan deneyimi streglerini
kapsayacak sekilde etkin kullaniminin
artirilmasi planlanmaktadir. Ayni
zamanda, 70-20-10 6grenme modeli
temel alinarak liderlik, teknik ve
davranigsal gelisimi birlikte ele alan
bltincdl bir 6grenme ekosistemi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

TUm bu ¢alismalarin, calisan
deneyimini surekli iyilestiren, 6zel
hayat-is hayati dengesi ve kapsayiciligi
destekleyen uygulamalarla beslenerek
Odine’in ulusal ve uluslararasi

Olgekte tercih edilen bir isveren

olma vizyonunu guglendirmesi
amaclanmaktadir.

Calisan Profili ve istatistikler (2025)
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INSAN KAYNAKLARI
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“Saglikli ve Gluvenli Yasam Kulttra’nd
IS sUreclerinin merkezine alarak;

isveren/iK,
calisan sayisi
degisikliklerini
aylik olarak Is
glivenligi uzmani
ve is yeri hekimine
bildirmekte; ise
giris egitimleri ve
muayenelerinin
tamamlanmalari
saglanmaktadir.

Odine is Sagligi ve Guvenligi
Politikasi, is kazasi ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesi, yangin ve
diger acil durumlari da kapsayacak
sekilde “Saglikli ve Givenli Yasam
KUltdrGd"nln strdurebilir gelisimini
saglamak ve glivence altina almak
icin hazirlanmistir, ulusal mevzuat
gereklilikleri temel olmak tzere
kuresel uygulamalar da dikkate
alinmistir.

Odine is Sagligi ve Giivenligi
Hizmeti ve Organizasyonu

Odine is Sagligi ve Givenligi Hizmeti,
kapsamli bir organizasyon yapisi
Uzerinde sekillenmektedir. Bu yapida
hayata gegcirilen hizmetler sunlardir:

is Sagudi ve Giivenligi Hizmeti

is yerinde iSG tedbirlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasinin
izlenmesi, is kazasi ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi, calisanlarin
itk yardim ve acil tedavi ile koruyucu
saglik ve glvenlik hizmetlerinin
yUritilmesi icin disardan Is Guvenligi
Uzmani ile is yeri Hekimligi Hizmeti
alinmaktadir. Hizmeti sunan personel,
ilgili kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen sUrelerde ve calisanlara
duyurulan zamanlarda gorev
yapmaktadir.

isveren/iK, calisan sayisi
degisikliklerini aylik olarak is glivenligi
uzmani ve is yeri hekimine bildirmekte;
ise giris egitimleri ve muayenelerinin
tamamlanmalari saglanmaktadir.

is Glivenligi Uzmani (IGU) ve is yeri
Hekimi (iYH) diger iSG Kurul Uyeleri
(IK Yetkilisi, idari isler Yetkilisi, Mali
isler Yetkilisi ve calisan temsilcisi)

ile birlikte her yilin basinda, gecen
yila ait ve mevzuatin 6ngordiagi
formatta dederlendirme raporunu ve
o yiligerisinde yapilacak is sagligi ve

glvenligi faaliyetleriyle ilgili calisma
planini olusturmaktadir. Hazirlanan
raporlar isveren/isveren vekiline
onaylatilmaktadir. Her yilin sonunda
yapilan iSG Faaliyetleri is yerine
raporlanmaktadir.

Risk Degerlendirme
Is yerinin bulundugu mekanda
yurUtulen faaliyetlerden, is ve

islemlerden, kullanilan ekipmanlardan,

kullanilan maddelerden
kaynaklanabilecek her turlu is kazasi
ve meslek hastaligi olasili§i tespit
edilerek dederlendirilmekte ve 6nem
sirasina gore siralanmaktadir.

Tehlike ve risklerin tespit edilip
degerlendirilmesinde isveren/isveren
Vekili tarafindan olusturulmus olan
Risk Degerlendirme Ekibi (isveren,
iGU, iYH, destek eleman, calisan
temsilcisi ve is yerindeki butin
birimleri temsil edecek sekilde
belirlenen ve is yerinde yurutulen
calismalar, mevcut veya muhtemel
tehlike kaynaklarti ile riskler konusunda
bilgi sahibi calisanlar) ile gerektiginde
is yeri disindan danismanlar is birligi
icerisinde ¢calismaktadir.

Belirlenen risk degerlendirme metodu
ile risk degerlendirme calismasi

icin bir sablon olusturularak tespit
edilen tehlikelerin tamaminin risk
dederlendirmeleri yapilmistir. Yapilan
risk degerlendirmesi calismasinda
tehlikelerin gergeklesme olasiligi
yapilanisin ¢esidine, isin yapilis
sekline, is yodunluguna, ortam
sartlarina ve personelin bilgi duzeyi ile
mevcut organizasyon sistemine gore
belirlenmistir.

Tehlikelerin gerceklesmesi halinde
olusabilecek siddet, tehlikeye maruz
kalan calisanin ve cevrenin Uzerinde
yasanabilecek tahmini zarar dikkate
alinarak belirlenmistir.
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Acil Durum Eylem Plani degerlendirm

yapilirken, calisanlarin fiziksel ve saglik
durumlari, is yerinin bulundugu bina kati, binanin
yanginla micadele altyapisi ve etkinligi

alinmaktadir.

Bltunse \\
acil duru )
yaklasin

Yangin ve diger
acil durumlarla
ilgili olarak
yangina midahale
edecekler,
kurtarma
gorevilileri, koruma
gorevilileri ve
ilkyardimcilar
belirlenmekte ve
miicadele i¢cin
gerekli malzemeler
saglanmaktadir.

82

Degerlendirme calismasi yapilan her
bir tehlike icin alinmasi gerekli yasal
ve teknik onlemler belirtilmis ve

calisma bu safhada tamamlanmistir.

Degerlendirmenin sonucunda, riskleri
kabul edilebilir dizeye indirmek

icin aksiyonlar planlanmalidir. Bu
aksiyonlarda alinacak énlemler,
aksiyonu gerceklestirecek sorumlular
ve terminler raporda belirtilmistir.

Dizenlenen risk degerlendirme raporu
Risk Degerlendirme Ekibi tarafindan
incelenmekte ve onaylanarak

isverene sunulmaktadir. Tespitler

risk seviyesine gore siralanmakta ve
duzeltici faaliyetler planlanmaktadir.

Risk degerlendirme raporu 6 yilda

bir yenilenmektedir. Ancak yeni

tespitler ve tespit edilen tehlike

ve risklerin giderilmesiigin yapilan

dlzeltici/ 6nleyici faaliyetler sayesinde

dederlendirmeler sirekli gtincel

tutulmaktadir. Normal sartlar disinda

asagida belirtilen durumlarda

ortaya cikabilecek yeni risklerin, is

yerinin tamamini veya bir bolimadnu

etkiliyor olmasi durumunda risk

degerlendirmesi tamamen veya

kismen yenilenir.

a)is yerinin tasinmasi veya binalarda
degisiklik yapilmasi,

b)is yerinde uygulanan teknoloji,
kullanilan madde ve ekipmanlarda
degisiklikler meydana gelmesi,

c) Uretim yénteminde degisiklikler
olmasi,

d) ig kazasi, meslek hastaligi veya
ramak kala olay meydana gelmesi,

e) Calisma ortamina ait sinir degerlere

iliskin bir mevzuat degisikligi olmasi,

f) Calisma ortami 6l¢imU ve saglik
gozetim sonuglarina gore gerekli
gorulmesi,

g)is yeri disindan kaynaklanan ve
is yerini etkileyebilecek yeni bir
tehlikenin ortaya ¢ikmasi.

Acil Durum Eylem Plani

Acil Durum Eylem Plani yangin

ve deprem basta olmak Uzere risk
degerlendirme raporu ile tespit edilen
uygunsuzluklar ve bunlara bagli olasi
medikal acil durumlari kapsamaktadir.

Degerlendirmeler yapilirken,
calisanlarin fiziksel ve saglik
durumlart, is yerinin bulundugu
bina kati, binanin yanginla
mucadele altyapisi ve etkinligi
dikkate alinmaktadir. Yerlesim
degisiklikleri, yeni oda olusturma
projeleri vb. durumlarda acil durum
degerlendirmesi g6z 6nlinde
bulundurulmaktadir.

Yangin ve diger acil durumlarla

ilgili olarak yangina mudahale
edecekler, kurtarma goreuvlileri,
koruma gorevlileri ve ilkyardimcilar
belirlenmekte ve mucadele icin gerekli
malzemeler saglanmaktadir.

Ekip elemanlarinin egitimleri ve
tahliye tatbikatlari mevzuatin 6n
gordigu sekliyle saglanmaktadir.

Tum galisanlara, acil durum eylem
plani, kacis kapilari, yonlendirmeler,
toplanma noktalari anlatilmaktadir.
Tum calisanlar tahliye tatbikatlarina
katilmakla ve olasi bir acil durumda
ekiplerin direktifleri dogrultusunda
hareket etmekle yukimluddar.

Acil Durum Eylem Plani cercevesinde
bina kagis yollarinin her zaman
engelsiz, aydinlik, acil ¢ikislarinin her
zaman gorunur ve kolayca acilabilir,
kilitsiz, algilama ve alarm sitemleri
ile sondirme sistemlerinin her
zaman aktif ve bakimli olmalarini
saglamak Uzere periyodik kontroller
yapilir veya yaptirilmaktadir, kayitlari
tutulmaktadir.

Acil Durum Ekipleriilgili kanun

ve yonetmeliklere istinaden
olusturulmakta ve is yerindeki
panolara asilarak ilan edilmektedir.
Ekiplerde gorevli calisanlar, acil
durumlarda, ilgili konuda kendilerine
saglanan egitimlerde 6grendiklerini
uygulamakla yukimladurler.

Acil durum plani 6 yilda bir
yenilenmektedir. Acil durum
ekiplerinde olan uyelerin (Yangin,
Sondirme, Kurtarma, Koruma ve
ilkyardim ekipleri) strekli glincel
tutulmasi ve yeterli sayida olmasi
saglanmaktadir.

is Kazasi Bildirimi

Herhangi bir yaralanmayla
sonuglanmamis olsa da tum kazalarin
kaydi tutulmaktadir. Tim kazalarin kok
neden analizleri yapilmakta, tekrarin
yasanmamasl icin uygun onlemler
alinmaktadir.

Calisanlar, kazaya ugradiklarinda veya
olaya sahit olduklarinda derhal Insan
Kaynaklarina bildirmekle yUkUumladur.

Calisan kazaya ugradiginda kaza
sonrasinda birim yoneticisi tarafindan
is kazasi raporu tutulmaktadir.

iSG kurul liyelerine kazaya iliskin
bilgiler ulastiktan sonra kurul Gyeleri
tarafindan kazaya iliskin kok neden
analizi yapilarak isveren/isveren
Vekiline raporlama yapilmaktadir.

TY

Periyodik Kontroller, Bakimlar ve
Uygulamalar

iLlgili kanun ve yénetmeliklere
istinaden yapilmasi gereken periyodik
kontrol, 6l¢im ve uygulamalar
duzenli olarak gercgeklestirilmektedir.
Yeni teknolojilerin uygulanmasi,
secilecek is ekipmani, calisma

ortami ve sartlarinin degisimi gibi
sebeplerden kisisel maruziyetlerde
farklilik olustugunda is yeri hekimi
veya is glvenligi uzmaninin gerekli
gormesi halinde tekrari yapilmaktadir.
Uygunsuzluk halinde gerekli dlzeltici/
onleyici faaliyetler dizenlenerek
uygunsuzluklar giderilmektedir. Tim
raporlar arsivlenerek saklanmaktadir.

is yerinin oldugu bina icinde bulunan
jenerator, asansor, paratoner sistemi,
acil durum aydinlatmalari, yangin
sondurme (sprinkler sistem) ve
haber verme cihazlarrile isitma ve
havalandirma sistemleri, Elektrik

ic tesis ve Topraklama, Yangin
sondduruculer, periyodik Kontrolleri
Yilda en az 1 kez Bina yonetimi
tarafindan yapilmakta olup, bu
kontrollerin yapildiginda dair rapor
iSG Birimi ile paylasitmalidir.

Binada yapilacak dis cephe
calismalari, tadilat-bakim onarim
islerinde calismaya baslamadan
énce ISG tarafindan istenilen
belgeler iletilmelidir. ISG tarafindan
onay alinmadan calismaya
baslatitmamalidir.

2025 Yili Faaliyet ve Performans
Degerlendirmesi

2025 yiliicerisinde gergeklestirilen
ISG faaliyetleri ve performans
goOstergeleri asagida 6zetlenmistir:

is Kazasi istatistikleri: 2025 yili
icerisinde Odine’in Turkiye ve yurt
disi operasyonlarinda herhangi
bir is kazasi (kayip ginli/glnsiz)
veya meslek hastaligi vakasi
gergeklesmemistir.

Egitim Faaliyetleri: Az tehlikeli
sinifta yer alan istanbul (Skyland,
Ari Teknokent) ve izmir (Urla)
ofislerinde, yasal mevzuat geregi
calisan basina 8 saatlik temel ISG
egitimleri uygulanmaktadir. itk
ise girislerde egitimlerin ylz ylze
verilmesi esas alinirken; yenileme
egitimleri, uluslararasi uzaktan
egitim standartlarini karsilayan
sistemler tzerinden senkron yapida
sunulabilmektedir.

Ergonomi ve Uzaktan Calisma:
Yazilim ve Ar-Ge adirlikli calisan

profili nedeniyle, temel ISG egitimleri
kapsaminda masa basi ve uzaktan
calisma duzeninden kaynaklanabilecek
ergonomik risklere (kas-iskelet

sistemi rahatsizliklari vb.) karsi
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Yeni Ofis Entegrasyonu: 2025 yili
basinda faaliyete gecen istanbul
Skyland Ofisi 6zelinde, Acil Durum
Eylem Plani (deprem, yangin vb.)
hazirlanmistir. Tahliye planlari

ve acil durum krokilerine iliskin
guncellemeler bina yonetimi ile
koordineli olarak yuruttlmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sirketimizin 2025 yili Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne kurumsal internet sitemizde
Yatirimci Iligkileri meniisii altinda yer alan Diger Raporlar sekmesinden ve/veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu sayfamiz icerisinde yer alan Bildirimler sekmesi lizerinden ulasabilirsiniz.

Odine’in Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ne
ulasmak icin kare kodu okutabilirsiniz:

https://odine.com/tr/investor-relations/other-reports/
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https://odine.com/tr/investor-relations/other-reports/

DIGER KONULAR

POLITIKALAR

Odine, seffaf ve sorumlu yonetim anlayisi dogrultusunda Gcretlendirme, kar dagitimi, sirdurilebilirlik, bagdis ve yardim, bilgi
glvenligi, tazminat ve bilgilendirme gibi alanlarda cesitli politikalar uygulamaktadir. Sirket’in benimsedigi temel politikalar
sunlardir:

Odine Kar Pay1 Dagitim Odine Bagdis ve Yardim Odine Ucretlendirme Odine Bilgilendirme
Politikasr’na asagidaki PolitikasI’'na asagidaki PolitikasI’'na asagidaki PolitikasI’na asagidaki
linkten ulasilabilir. linkten ulasilabilir. linkten ulasilabilir. linkten ulasilabilir.

Odine Tazminat Odine Bilgi Glivenligi Odine Sirdirilebilirlik Odine Etik ilkeler
Politikasi’na asagidaki Politikasi’'na asagidaki PolitikasI’'na asagidaki Politikasi’na asagidaki
linkten ulasilabilir. linkten ulasilabilir. linkten ulasilabilir. linkten ulasilabilir.

Sirketimizin politikalarina kurumsal internet sitemizde Yatirimer iliskileri meniisi altinda yer alan Kurumsal Yénetim
sekmesinden de ulasabilirsiniz.
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HESAP DONEMINDE MEYDAN

29.12.2025

Sirketimiz ile 1773 iTU Teknopark Teknoloji Transfer Ofisi A.S. arasinda, yeni nesil coklu duyulu siirtkleyici (multi-

sensory immersive) teknolojilerin gelistirilmesine yonelik bir Ar-Ge Danismanlik S6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu
sozlesme kapsaminda; istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesinin degerli akademisyenleri ile sirketimiz
istiraklerinden Odinelabs ekibi arasinda stratejik bir is birligi ylrttilecektir. Bu is birligi gercevesinde; ¢oklu duyulu
slrlkleyici algilama ve isleme teknolojileri, yapay zeké temelli algilama ve 6ngéri calismalari, duyusal hissetme (emotional
sensing) ve anlamsal iletisim (semantic communication), 6G ve 6tesi haberlesme teknolojileri, yapay zeké ajanlari ile
otomasyon, dagitik akil (distributed intelligence) yaklasimlari ile coklu duyuyu kapsayan glvenlik ve gizlilik cozimlerine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu calismalarin, kritik altyapilar ile savunma
sanayii dahil olmak Uzere yiksek glvenilirlik gerektiren kullanim alanlarini da kapsamasi 6ngoérilmektedir. Proje kapsaminda,
telekominikasyon ve savunma sanayii basta olmak Uzere ilgili alanlarda gelecegi sekillendirmesi beklenen yenilikgi
teknolojilerin gelistirilmesi ve bu alanlarda sirketimize ait fikri milkiyet (IP) portféyinin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

15.12.2025

Sirketimizin kiresel bluyUme stratejisi kapsaminda, stratejik Gneme sahip pazarlarda yerel varligini gliclendirmek ve bolgesel
operasyonel yetkinligini artirmak Gzere, 12.11.2025 tarihli 6zel durum agiklamasi kapsaminda baslatilan “Odine UK” kurulus
islemleri tamamlanmistir.

12.11.2025

Sirketimizin kiresel biyUme stratejisi kapsaminda, basta Avrupa bolgesi olmak Uzere, yerel ve global pazarlarda etkinligimizi
glclendirmek, boélgesel operasyonel yetkinligimizi artirmak, potansiyel misterilere erisimi kolaylastirmak ve mevcut
musterilerimize yerinde daha etkin hizmet sunmak amaciyla; 11.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, sermayesinin
%1000 Sirketimize ait olacak sekilde “Odine UK” unvanli yeni bir sirketin kurulmasina ve ilgili yasal sureglerin baslatilmasina
oy birligiyle karar verilmistir.

Bu stratejik adimla Odine, Avrupa bélgesindeki operasyonel varligini giiclendirmeyi ve basta Birlesik Krallik (ingiltere) olmak
Uzere, bolgedeki musterilerine yerinde ve daha etkin hizmet sunmayi hedeflemektedir.

Yeni kurulan bagli ortaklik ile satis ve is gelistirme faaliyetlerinden musteri iliskileri yonetimine, yerel is ortakliklari ve sistem
entegrasyonu ¢calismalarina kadar uzanan genis kapsamli bir hizmet yapisinin olusturulmasi planlanmaktadir.

05.11.2025

Sirketimiz, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi UDHAM destekli “5. Nesil Mobil Haberlesme Altyapisini Gelistirme” Projesi
kapsaminda, Turkcell Grup sirketleriyle yurGttigu is birligi dogrultusunda gelistirdigi 5G Cekirdek Sebeke Orkestrasyon ve
Otomasyon iriini icin Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. ve Superonline iletisim Hizmetleri A.S. ile 5 (bes) yili kapsayan bir
sozlesme imzalamistir. ilgili sézlesme cercevesinde, Uriin gelistirmesinin birinci fazi tamamlanmis olup, ticari kullanima hazir
hale getirilmistir. Bu kapsamda, projeye iliskin olarak 1.064.240 ABD Dolari tutarinda ilk siparis alinmistir. 56z konusu is
birligi, 2026 Yii Cumhurbaskanligi Yillik Programi'nda yer alan bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degderin artirilmasi
hedefleriyle uyum saglamaktadir. Turkiye'nin 5G donlisim sirecine yonelik énemli bir adim teskil eden bu is birligi,
Sirketimizin ileri dlzey yazilim ¢ozUmleri gelistirme hedefleri ile de paralellik gostermektedir.

20.10.2025

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 17.10.2025 tarihli ve 2025/29 sayili toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi 11'inci maddesi hiikmii ve ilke kararlari cercevesinde; Sirketimizde Yatirimei iliskileri B&lim’'niin
mevzuatla 0ngorilmuis gorevlerinin, dogrudan Finanstan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi'na bagli, tam zamanli calismak
lizere, Sirketimizde Yatirimer iliskileri ve Surdirilebilirlik Kidemli Mudiri gérevini yiriitmekte olan ve “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 3" ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahip Sn. Mehmet Yusuf Gingor'tn Yatirimel
iliskileri Balum Yoneticisi olarak atanmasina, ayrica mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi’ne mevzuat uyarinca komite yesi
olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

20.10.2025
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 sayili ilkesi uyarinca Sirketimizce, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Dlzey Yoneticilerimiz icin Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedel ile bir yil streli “Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
yaptiritmistir.

ODINE 2025 FAALIYET RAPORU 87


https://odine.com/wp-content/uploads/Kar-Payi-Dagitim-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Kar-Payi-Dagitim-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Kar-Payi-Dagitim-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Bagis-ve-Yardim-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Bagis-ve-Yardim-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Bagis-ve-Yardim-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Ucretlendirme-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Ucretlendirme-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Ucretlendirme-Politikasi.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-Politikasi_.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-Politikasi_.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-Politikasi_.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-Politikasi_.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Bilgilendirme-Politikasi_.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Bilgilendirme-Politikasi_.pdf
https://odine.com/wp-content/uploads/Bilgilendirme-Politikasi_.pdf

DIGER KONULAR

15.10.2025

Sirketimiz, Glney Afrika Cumhuriyeti’nin dnde gelen mobil operatérlerinden Cell C ile, yapay zeké (Al) destekli kesintisiz
baglanti teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu teknolojilerin misteri gereksinimlerine uygunlugunun test edilmesine yonelik bir
calisma yUritilmesi konusunda mutabakata varmistir. S6z konusu is birligi kapsaminda, OdinelLabs tarafindan gelistirilen
yapay zeka tabanli ¢coziim, Cell C'nin dolasim hizmetlerinde kullandigi mobil operatdr aglarinda baglanti strekliligini artirma
olanaklarini kesfetmeyi ve kullanici deneyimini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Bu proje, Sirketimizin danismanlik, sistem
entegrasyonu ve yapay zeka destekli Uriin gelistirme alanlarindaki uzmanligini Glney Afrika pazarina tasiyarak, bélgedeki ag
altyapilarinin daha cevik, verimli ve strdurilebilir hale getirilmesine katki saglamayi hedeflemektedir.

08.10.2025

Sirketimiz ile Telkom Indonesia’nin uluslararasi istiraki ve 6nde gelen klresel dijital saglayicilardan olan PT Telekomunikasi
Indonesia International (Telin) arasinda 16.10.2023 tarihinde imzalanan ve Telin'in uluslararasi ses aglarinin
donustlrilmesini kapsayan hizmet sozlesmesine iliskin olarak; taraflar arasinda 07.10.2025 tarihinde sozlesme slresinin
uzatilmasina yonelik ek protokol imzalanmistir. Yenilenen sozlesme 3 yillik donemi kapsamakta olup, bu doneme iliskin
toplam sézlesme bedeli 639.000 Amerikan Dolarrdir (Sézlesmenin imzalandigi giindeki TCMB déviz alis kuruna gore
26.596.778 Turk Lirasi). Sozlesme kapsaminda, Sirketimiz tarafindan gelistirilen ve sirketimizin bulut altyapisinda

calisan Odine Orion yazilim ¢6zUm kullanilarak, Telin’in uluslararasi ses trafigine iliskin ag yonetimi hizmeti sunulmakta;
boylelikle musteri operasyonlarinda otomasyon ve operasyonel verimlilik artirilmaktadir. Bu sézlesme uzatimi, sirketimizin
global musteri portfoyuyle iliskilerini glclendirirken, uzun vadeli is birliklerinin desteklenmesine ve sirdurilebilir deger
yaratilmasina katki saglamaktadir.

30.09.2025
Sirketimiz ile TD SYNNEX Turkey Bilgi Teknolojileri A.S. ve Prolink Miimessillik ic ve Dis Ticaret A.S. (TD SYNNEX Tiirkiye)
arasinda bir is ortakligi cerceve sézlesmesi imzalanmistir.

TD SYNNEX Corporation, 100'Un lGzerinde Ulkede faaliyet gosteren, yaklasik 23.000 calisani olan, bilgi teknolojileri

dagitimi ve ¢ozUmleri alaninda dinyanin 6nde gelen kuruluslarindan biridir. Sirketin Grln ve ¢ozim portfoylnde; bulut
teknolojileri, siber glivenlik, veri analitigi, yapay zeka, Nesnelerin interneti (IoT), mobilite, ag céziimleri ve hibrit bulut
altyapilari gibi teknoloji alanlarina yonelik genis kapsamli ¢ozimler yer almaktadir. TD SYNNEX Turkiye ile akdedilen bu
sozlesme kapsaminda, TD SYNNEX Turkiye'nin temsilcisi oldugu séz konusu teknoloji Grlinleri ve ¢ozUmleri Sirketimize
munhasirlik olmadan tedarik edilecek; ilgili Grlinlerin satis ve hizmet paketleri mUsterilere Sirketimiz tarafindan sunulacaktir.
Gergeklestirilen bu is birliginin, Odine’in stratejik hedeflerine paralel olarak ¢c6zim portfoyindn ileri teknoloji alanlarinda
genislemesine, hizmet cesitliliginin artmasina, kanal yapisinin gliclenmesine ve operasyonel esnekligin gelismesine katki
saglayarak blylime hedeflerini desteklemesi beklenmektedir.

11.09.2025
Sirketimiz binyesinde Bilim ve Teknoloji Baskani gorevini ylritmekte olan Sn. Bllent Kaytaz grubumuzdaki tim
gorevlerinden ayrilmistir.

27.08.2025

Sirketimizin klresel bldylme stratejisi kapsaminda, stratejik 6neme sahip pazarlarda yerel varligini gtclendirmek ve bolgesel
operasyonel yetkinligini artirmak Gzere, 04.08.2025 tarihli 6zel durum aciklamasi kapsaminda baslatilan “Odine South
Africa” kurulus islemleri tamamlanmistir.

22.08.2025

Sirketimizin Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Gerceklesme ve Degderlendirme Raporu
ve 2025 yili 6 aylik donemine iliskin Yatirimci Sunumu Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitesi lGzerinden
yayinlanmistir.

08.08.2025

Sirketimiz, bu yil 26'ncisi diizenlenen “Turkiye'nin itk 500 Bilisim Sirketi-Bilisim 500 Arastirmasi 2024” kapsaminda,
“Sistem Entegratori ve is Ortadi-Yazilim-Sanallastirma” kategorisinde 1'inci (birinci) olmustur. Ayni kategoride 2023 yili
degerlendirmesinde de birinci olan Sirketimiz, boylece iki yil Gst Uste “sanallastirma” kategorisindeki liderligini korumustur.
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04.08.2025

Sirketimizin kiresel buylme stratejisi kapsaminda, stratejik 6neme sahip pazarlarda yerel varligini gliclendirmek ve bolgesel
operasyonel yetkinligini artirmak Gzere; 01.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, %100 sermayesi Sirketimize ait olacak
sekilde “Odine South Africa” Gnvanli yeni bir sirketin kurulmasina ve ilgili yasal slreclerin baslatilmasina oy birligi ile karar
verilmistir. Bu stratejik adim ile Odine, Afrika kitasindaki operasyonel varligini gliglendirmeyi; basta Glney Afrika olmak
Uzere bolgedeki musterilerine yerinde ve daha etkin hizmet sunmayi hedeflemektedir. Yeni kurulan istirak ile, satis ve is
gelistirme faaliyetlerinden musteri iliskileri yonetimi, yerel is ortakliklari ve sistem entegrasyonu calismalarina kadar genis
kapsamli bir hizmet yapisinin olusturulmasi planlanmaktadir.

31.07.2025

Sirketimiz, kiresel iletisim teknoloji liderlerinden Nokia’nin veri merkezi cbzimleri, ag sanallastirma teknolojileri ve bulut
altyapilarina yonelik gelismis Griin portfoyiiniin dagitimini iceren Nokia is Ortadi Programina dahil olmustur. Bu program
kapsaminda, Nokia’nin genis Urin portfoyu ile sirketimizin teknik uzmanli§i ve entegrasyon deneyimi bir araya getirilerek,
misterilerimize en iyi ¢oziimlerin sunulmasi hedeflenmektedir. Nokia is Ortadi Programi cercevesinde Tirkiye ve global
olcekte dijital altyapi projelerine katkida bulunmak UGzere ortak ¢ozUmler gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu surecte,
musterilerimize ugtan uca hizmet sunulmasi ve teknik entegrasyon sireglerinde is birligi yapilmasi 6ngérilmektedir.

30.07.2025

Sirketimizin kdresel olgekte blyime hedefleri dogrultusunda, teknoloji portfoylnd, ileri baglanti teknolojileri, yazilim
cozimleri ve sektorel uygulamalar 6zelinde gesitlendirme ve yiksek katma dederli Grlnler gelistirme stratejisi kapsaminda;
merkezi Karadag'da bulunan ve Avrupa pazarinda faaliyet gosteren Logate D.0.0. sirketinin sermayesinin %53,03'0nin satin
alinima iliskin Hisse Devir Soézlesmelerinin ve sair ilgili sézlesmelerin imzasinin 10.07.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda
tamamlandidi belirtilmistir. Paylarin devri Karadag yerel kayit kurulusu olan Centralnom Registru Privrednih Subjekata’ya
yapilan basvurunun olumlu sonuclanmasiyla 29.07.2025 itibariyla tamamlanmistir. 22.07.2025 - 09.07.2025 tarihi itibariyla
Sirket paylarinin halka arzinda sermaye artirim suretiyle elde edilen fonun tamami kullanilmistir.

10.07.2025

Sirketimizin kdresel olgekte blyime hedefleri dogrultusunda, teknoloji portfoylnd, ileri baglanti teknolojileri, yazilim
cozimleri ve sektorel uygulamalar 6zelinde gesitlendirme ve yiksek katma dederli Grlnler gelistirme stratejisi kapsaminda;
merkezi Karadag'da bulunan ve Avrupa pazarinda faaliyet gosteren Logate D.O.0. sirketinin sermayesinin % 53,03'lne
karsilik gelen paylarinin satin alinmasina iliskin 30.06.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda belirttigimiz Hisse Devir
Sozlesmelerinin ve sair ilgili sozlesmelerin imzasi 09.07.2025 itibariyla tamamlanmistir.

07.07.2025

Sirketimiz ile Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim uluslararasi telekom operatort olan Acmetel USA LLC (“Acmetel”)
arasinda, 14.01.2023 tarihinde imzalanan ve Acmetel'in uluslararasi ses aglarinin donUstirilmesi ile yonetimini kapsayan
hizmet sozlesmesine iliskin olarak; taraflar arasinda 04.07.2025 tarihinde sozlesme slresinin uzatilmasina yonelik ek
protokol imzalanmistir.

03.07.2025

Sirketimiz ile ingiltere merkezli uluslararasi telekom operatérii olan Wavecrest Networks Limited (“Wavecrest”) arasinda,
10.08.2022 tarihinde imzalanan ve Wavecrest'in uluslararasi ses aglarinin dontstirilmesi ile yonetimini kapsayan hizmet
sozlesmesine iliskin olarak; taraflar arasinda 02.07.2025 tarihinde s6zlesme slresinin uzatilmasina yonelik ek protokol
imzalanmistir.

10.06.2025

Sirketimiz ile Axian Telecom grubuna bagli, Birlesik Arap Emirlikleri merkezli uluslararasi telekom operatord Silver Links
Limited (“Silver Links”") arasinda, 05.06.2025 tarihinde, uluslararasi ses aglarinin déonistirilmesi ve yonetimini kapsayan

bir hizmet so6zlesmesi imzalanmistir. Sozlesme suresi 3 yil olup, strenin sonunda 1 yillik otomatik uzatma opsiyonu
bulunmaktadir. Uc yillik toplam sézlesme bedeli 381.600 Amerikan Dolarrdir. (sézlesmenin imzalandigi giindeki TCMB déviz
alis kuruna gore 14.904.342 Turk Lirasi). Sozlesme kapsaminda, Sirketimiz tarafindan gelistirilen ve bulut tabanli Odine
Nebula yazilim ¢c6zimuU aracilidiyla, Silver Links’in uluslararasi ses trafigine yonelik ag yonetimi hizmeti sunulacaktir. Bu
kapsamda, s6z konusu ¢ozim Odine Nebula’'nin esnek mimarisi ve gelismis otomasyon yetenekleriyle, operasyonel streglerin
daha verimli ve slrdurilebilir sekilde yonetilmesine katki sunmasi beklenmektedir. Bu is birliginin, Sirketimizin global
musteri portfoydnud genisletmeye yonelik stratejileriyle uyumlu olarak, tekrarlayan gelir modelleri Uzerinden surdurilebilir
blylUmeye katki saglamasi ve uluslararasi operasyonlarimizin gelisimini desteklemesi 6ngorilmektedir.
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28.05.2025

Sirketimiz istiraklerinden OdineLabs Inc., 5G ve gelecekteki 6G haberlesme aglarinin yonetimi ve optimizasyonuna yonelik,
yapay zeka ajanlari odakli yenilikci bir yaklagimla kural bazli orkestrasyon sistemi igin patent basvurusunu basariyla
tamamlamistir. ilgili teknoloji, mobil haberlesme aglarinin otonom sekilde ydnetilmesini saglayan, yapay zeka destekli bir
kontrol mekanizmasi sunmakta; aglarin hiz, kapsama, glvenilirlik ve veri givenligi agisindan en Ust seviyede performans
gOstermesine imkan tanimaktadir. Odinelabs Inc. tarafindan gelistirilen bu sistem, strekli 6grenme ve uyum yetenekleri
sayesinde degdisen kosullara dinamik olarak yanit verebilmekte, gercek zamanli optimizasyon kabiliyetiyle kullanici
deneyimini en st dlizeye tasimaktadir. S6z konusu patent basvurusu, OdinelLabs Inc.’in iletisim teknolojileri alanindaki Ar-Ge
yetkinligini ve uluslararasi pazarlara yonelik teknoloji gelistirme vizyonunu yansitmaktadir.

22.05.2025
21.05.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Ankara Subesi'nin agilisina iliskin tescil islemleri tamamlanmis olup,
so6z konusu islem 21.05.2025 tarih ve 11335 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

21.05.2025

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 20.05.2025 tarihli karari dogrultusunda; 6zellikle kamu ve 6zel sektor ile olan is birliklerinin
guglendirilmesi, yerel faaliyetlerin artirilmasi ve Ankara'daki ekosistem paydaslarina daha yakin hizmet sunulabilmesi
amaciyla, Universiteler Mahallesi 1597. Cadde N3 i¢c Kapi N127 Cankaya/Ankara adresinde Odine Solutions Teknoloji Ticaret
ve Sanayi A.S. Ankara Subesi'nin agilmasina ve gerekli yasal islemlerin baslatilmasina oy birligiyle karar verilmistir. Ankara
subemizin, kamu kurumlari ve 6zel sektoér ile ylUratilen slreclerin daha etkin yonetilmesine katki saglamasi ve sirketimizin

yurt ici operasyonel faaliyetlerine destek olmasi beklenmektedir.

07.05.2025

Sirketimiz, kiiresel teknoloji liderlerinden Huawei ile bir is ortakligi anlasmasi imzalamistir.

Odine’in sektorel uzmanligi, pazar tecriibesi ve teknik yetkinligi ile Huawei'nin glcli Grin portfoyldnin birlesiminin;
dijital donlistiim projelerinde ugtan uca ¢oézimler sunulmasina ve gigli bir ekosistem olusturulmasina katki saglamasi
ongorulmektedir.

Yapilan bu is birligi kapsaminda, Sirketimizin Huawei'nin ag (network) ve veri depolama (storage) ¢cozimlerini portfoylne
dahil ederek; bu trinlerin Turkiye'deki kurumsal projelerde kullanimi ve entegrasyonuna yonelik calismalar yuratmesi
amaclanmaktadir.

30.04.2025
Bir azinlik pay sahibi tarafindan Sirketimiz Genel Kurul'unun Toplantiya Cagrilmasi Talebine iliskin ihtarname noter kanaliyla
Sirketimize teblig edilmistir.

Sirketimiz, Genel Kurul strecinde tabi oldugu mevzuat ve diizenlemeler kapsaminda ilgili bildirim ve agiklamalari yapacaktir.

25.04.2025

Yonetim Kurulu'nun 24.04.2025 tarihli 2025/09 no’lu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin goériisii gergevesinde
Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylrttmek tzere, Maslak Mah. Park Plaza, Eski Bliylkdere Cad. N14 Kat:4 34398 Sariyer,
istanbul adresinde bulunan, istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi'nde 254683 Ticaret Sicil Numarasi ile kayitli BDO Denet
Badimsiz Denetim Ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesine ve bu hususun Sirketimizin
2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

21.04.2025
15.04.2025 tarihli duyurumuzda bilgisi verilen; “OdinelLabs Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.” kurulus ve
tescil islemleri tamamlanmis olup 18.04.2025 tarih ve 11315 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

15.04.2025

Sirketimizin, yeni nesil teknolojiler alaninda patentler ve inovatif cozimler gelistirerek farkli sektorlerdeki musterilere

katma degerli hizmetler sunma hedefi dogrultusunda; 14.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararrile, Turkiye'de %100 hissesi
sirketimize ait olacak sekilde “Odinelabs Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanli bir sirket kurulmasina
karar verilmistir.
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14.04.2025

Sirketimiz istiraklerinden OdinelLabs Inc. yeni nesil iletisim teknolojilerine yonelik strdidrdigi Ar-Ge calismalari kapsaminda,
5G ve 6G kablosuz iletisim sistemleri ile yapay zeka destekli semantik haberlesme altyapisi entegrasyonunu hedefleyen,
yUksek etki potansiyeline sahip semantik haberlesme patentiicin resmi basvurusunu basariyla tamamlamistir.

5G ve 6G aglariicin 6nemli bir gelisme olan bu ileri dizey teknoloji, semantik sikistirma kullanilarak yalnizca en anlamli
ve bilgi dederi ylksek verilerin iletilmesine olanak taniyacak sekilde, bant genisliginin daha verimli kullanilmasini
amaclamaktadir. Veriyi islenmeden aktaran geleneksel haberlesme sistemlerinden farkli olarak, semantik haberlesme
ile verinin arkasindaki anlam ve baglam korunarak, iletilmesi gereken bilgi miktarinin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi
hedeflenmektedir.

17.03.2025

Sirketimiz 14 Mart 2025 tarihinde istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile telekomiinikasyon sektériinde yapay zeka tabanli yeni
nesil yonetim sistemleri ve hizmetlerine yonelik 6nemli bir is birligi protokoll imzalamistir. Bu is birligi cergevesinde, makine
d6grenmesi, dijital ikiz, 5G ve dtesi ag teknolojileri gibi alanlarda Ar-Ge projelerin yiratilmesi, iTU laboratuvarlarinin aktif
sekilde kullanilarak akademisyen kadrosu ile ortak calismalarin gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica bu is birlidi ile
yapay zeka tabanli tahmin modelleri, kestirimci bakim (predictive maintenance), servis glvencesi, lUretici yapay zeka, genis dil
modelleri (LLM), veri yonetimi, stre¢ yonetimi ve model yonetimi gibi yeni nesil teknolojilere odaklanan projeler gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu teknolojilerin otonom iletisim aglari ve sistemlerinde gelistirilmesi yenilikci
hizmet modellerinin arastirilmasi, uygulama, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yurttilmesi konularinda is birligi yapilmasi
amaclanmaktadir. Ayni zamanda, projelerin yiritilmesiicin laboratuvar desteginden faydalanilarak, iletisim sistemlerinin
farkli katmanlarinda uygulanabilecek ¢ozUmler gelistirilmesi ve fikri mulkiyet edinimlerine yonelik patent ve akademik yayin
calismalari gerceklestirilmesi de 6ngérilmektedir. Bu is birligi cercevesinde Avrupa Birligi (AB) ve TUBITAK gibi ulusal ve
uluslararasi fonlara ortak basvurular yapilmasi planlanmaktadir. Bu protokol, iTU'nin akademik altyapisi ile Odine’in sektér
deneyimini birlestirerek Ar-Ge'de yeni acilimlar saglamayi, ekosistemi gliclendirmeyi ve ileri teknoloji cozimleri gelistirmeyi
hedeflemekte olup, lisans ve lisansusti 6grencilere burs destegi saglanarak, sektérde inovasyonu tesvik eden projelere
zemin hazirlanmasina da katki saglayacaktir.

14.03.2025

Sirketimiz kiresel blylme stratejileri kapsaminda 6nemli bir adim atarak, Turkiye'nin uluslararasi ticaret ve yatirim iliskilerini
gelistirmeyi misyon edinmis en prestijli organizasyonlardan biri olan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'na (DEIK) tyelik basvurusu
DEIK Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve (iyeligimiz aktif hale gelmistir. Dijital déniisiim ve teknoloji odakli biyiime
hedeflerimiz dogrultusunda, DEIK (iyeliginin getirecedi sinerji ile birlikte Odine, sektdriin gelecedini sekillendiren projelerde
aktif rol alarak uluslararasi pazarlardaki etkilesimini artirmayi, kiiresel is birliklerini gliclendirmeyi hedeflemektedir. ilgili
Uyelik kapsaminda, sirketimizin kiresel 6lgekte yeni is baglantilari kurmasi, Turkiye'nin teknoloji ve inovasyon potansiyelini
uluslararasi alanda daha gugclu bir sekilde temsil etmesi, stratejik sektorlerdeki en son gelismeleri yakindan takip ederek
rekabet avantaji elde etmesi amaclanmaktadir. DEIK Gyeligimizin, yenilikci ¢oziimlerimizle uluslararasi pazarlarda
blylmemize ve Tirkiye'nin teknoloji ihracatina katkida bulunmamiza olanak saglayacadi ve sirketimizin kiresel biylime
hedeflerine ivme kazandiracagi 6ngorilmektedir.

06.03.2025
Sirketimiz, 5 Mart 2025 tarihinde Mobile World Congress Barcelona 2025 (MWC) etkinligi sirasinda Rakuten Symphony ile
karsilikli stratejik is birligi anlasmasi imzalamistir.

05.03.2025
Sirketimiz Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S ile Turkcell iletisim Hizmetleri firmasi arasinda 5G Cekirdek
Sebekenin Otomasyonu igin birlikte calismak amaciyla iyi niyet anlasmasi (MoU) imzalanmistir.

04.03.2025
Sirketimiz ile Florida, ABD merkezli, 5G ve 6tesi ag ekipmanlari alaninda uzmanlasmis bir telekomnikasyon sirketi olan
Airspan Networks arasinda Mobile World Congress (MWC) 2025 kapsaminda bir Mutabakat Anlasmasi (MoU) imzalanmistir.

03.03.2025

Sirketimizin yurtdisi pazarlardaki bliyUme stratejilerinin desteklenmesi, uluslararasi rekabet glicint artirtilmasi, markamizin
sektordeki bilinirliginin glglendirilmesi amaciyla basvurdugumuz ve T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
MUdarligid’'niin onayi ile kabul aldigimiz E-Turquality slreci kapsaminda, ilerleme slirecinin yol haritasini cikartmak Gzere
PwC Yonetim Danismanligr A.S. ile 28 Subat 2025 tarihinde “E-Turquality Stratejik Yol Haritasi ve Gelisim Plani” konulu
danismanlik hizmeti sozlesmesi imzalanmistir.
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28.02.2025
Sirketimizin 26/02/2025 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden baslanilan OdineLabs Inc.'nin kurulus islemleri
tamamlanmistir.

26.02.2025

Sirketimizin yeni nesil teknolojiler alaninda patentler ve inovatif cozimler gelistirerek Amerika ve bolge pazarlarinda farkli
sektorlerdeki misterilere katma degerli hizmetler sunma hedefi dogrultusunda, 25.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Amerika Birlesik Devletleri'nde %100 hissesi sirketimize ait olan OdineLabs Inc. sirketinin kurulmasina karar verilmistir.

08.01.2025

Odine olarak 2025 stratejilerimiz kapsaminda, ¢alisanlarimiz ve musterilerimize daha iyi hizmet verebilmek amaciyla
sirketimizin merkez adresi Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. Veko Giz Plaza Apt N 3/35 Sariyer/istanbul adresinden Huzur
Mahallesi Azerbaycan Caddesi Skyland Sitesi B N4b i¢ Kapi 481 Sariyer/istanbul adresine tasinmistir. Adres degisikligi islemi
07.01.2025 tarihinde tescil edilmis olup 07.01.2025 tarih ve 11244 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

07.01.2025

T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudirligi'ntin 06.01.2025 tarih ve E-61547667- 525.01-
00104668582 sayili yazisi ile, sirketimizin “E-Turquality (BILISIMIN YILDIZLARI) Programi” kapsamina alinmasi uygun
gorulmustdar.

DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

04.03.2026

Sirketimiz, veri merkezleri icin tamami flash veri depolama Urunleri ve veri yonetimi ¢ozimleri sunan klresel bir teknoloji
sirketi olan Everpure, Inc. (6nceki adi Pure Storage, Inc.) ile stratejik bir is birligi tesis etmek amaciyla bir Mutabakat Zapti
imzalamistir. Mutabakat Zapti kapsaminda taraflar; Veri Depolama ve Veri Yonetimi, Bulut-Yerel Donlisim ve Uygulama
Modernizasyonu, Yapay Zeka (Al) Altyapisi ve Yiksek Performansli Hesaplama (HPC), Veri Guvenligi Yonetimi Cozimleri
ve Blyuk Veri alanlarinda potansiyel entegrasyon firsatlarini degerlendirmeyi ve ortak projeler, hizmetler ve ¢dzimler
gelistirmeyi amaclamaktadir. S6z konusu Mutabakat Zapti, taraflarin karsilikli niyetlerini yansitan 6n bir cerceve niteliginde
olup badlayici nitelikte kesin bir s6zlesme teskil etmemektedir. Taraflar arasinda kesin bir sézlesmenin bir (1) yilicerisinde
imzalanmasi 6ngorilmektedir. Stratejik is birliginin, Sirketimizin uzun vadeli blylme stratejisi dogrultusunda éncelikli
olarak Turkiye pazarinda kamu ve 6zel sektor projelerine odaklanmasi planlanmaktadir. Orta ve uzun vadede ise is
birliginin, 6lceklenebilir ve sirdirdlebilir bir blylime stratejisi gergevesinde Avrupa, Orta Dodu ve Afrika (EMEA) bolgesine
genisletilmesi hedeflenmektedir.

02.03.2026

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 23/01/2026 tarih ve 4/109 sayili Karari Uyarinca 23.01.2026 tarihli Kurul Haftalik
Bilteniile 2026 yiliigin sirketlerin dahil olduklari gruplara iliskin belirlemede, Sirketimiz 1. grup sirketler arasinda yer almis
olup, uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, bagimsizlik kriterlerinin tamamini tasiyan ve halen
gérevlerine devam etmekte olan mevcut 2 (iki) Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerimiz Sn. Miige TUNA ve Sn. Gékhan GURCAN
icin Sirketimiz basvurusu tzerine, Kurul Karar Organi’'nin 25.02.2026 tarih ve 10/395 sayili karari ile herhangi bir olumsuz
géris bildirilmemesine karar verilmistir. Bagimsiz yelerimiz bu cercevede Yénetim Kurulu Uyesi gorev siiresi dahilinde
gorevlerine devam etmektedir.

19.02.2026

Kiresel blyUme stratejilerimiz kapsaminda Sirketimiz, Orta Dogu bolgesinde faaliyet gosteren lider bir telekominikasyon
altyapi saglayicisiicin Open RAN (Acik Radyo Erisim Agdi) teknolojilerinin kurulumu ve entegrasyonunu kapsayan bir proje
siparisi almistir. Proje, kiresel is ortagimizla yUritilen is birligi cercevesinde gergeklestirilecektir. Projenin toplam bedeli
576.665,79 ABD dolari (glincel TCMB doviz alis kuruna goére 25.185.705,38 Turk lirasi) olup proje kapsaminda Sirketimiz,
Open RAN (Agik Radyo Erisim Agd1) mimarisinin uctan uca tasarimini Ustlenecek; ayrica sistem entegrasyonu, test, dogrulama
ve devreye alma sireglerini gergeklestirecektir. Agik ve ayristirilmis mimari prensiplere dayanan Open RAN (Acgik Radyo
Erisim Agi) yaklasimi, yazilim tanimli ve bulut tabanli altyapilar Gzerinde daha esnek, dlceklenebilir ve strdurilebilir ag
yapilarinin kurulmasina olanak saglamaktadir. S6z konusu proje, Sirketimizin yeni nesil ag déntsimi alanindaki mihendislik
ve entegrasyon yetkinliklerini uluslararasi pazarlarda ortaya koymasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu is birlidi, Sirketimizin
Orta Dogu bélgesindeki konumunu giclendirirken ayni zamanda klresel blylme ve teknoloji odakli donlsim stratejilerimizle
dogrudan uyum gostermektedir.

02.01.2026

Sirketimiz, Turkcell Grup sirketlerinden; sebeke ve bulut platformlarinin dontsimu projeleri, 5G ¢ekirdek sebeke
orkestrasyon ve otomasyon projeleri ile yaziim tabanli kurumsal ag ve baglanti ¢ézimleri kapsaminda, toplam 6.455.151
ABD Dolari (siparis tarihindeki TCMB doviz alis kuruna gore yaklasik 276.682.618 Turk Lirasi) tutarinda siparis almistir.
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ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Finansal tablolarda Sirket'in hissedarlari, onlarin sahibi oldudu sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari bilinen
diger sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler

yapilmistir.

i. iliskili taraflarla olan bakiyeler:

31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Ticari Borglar
Topraqg Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 317.010 2.880.520
Topraq Technologies Limited 1.278.315 -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STi. 358.704 61.483
Verscom LLC 749.971 2.155.972
Odine Solutions Technologies Services LTD. - 1.226.572
Odine International Holding 898.359 -
Toplam 3.602.359 6.324.547
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Ticari Borglar
Toprag Technologies Limited 1.710.777 -
Verscom LLC 1.614.806 -
Odine Solutions Technologies Services LTD. - 1.689.746
Odine International Holding UK LLP 2.587.643 -
Toplam 5.913.226 1.689.746

ii. iliskili taraflarla olan islemler:

1 Ocak - 31 Aralik 2024

iliskili Taraflarla Olan islemler

Hizmet

Hizmet

Diger

Diger

Satislari

Alislari

Satiglar

Alislar

Verscom LLC 8.703.642 2.165.240 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. 56.785 126.237 - -
Odine Solutions Technologies Services Ltd. - 738.081 - -
Toprag Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S 2.372.026 2.671.187 - -
Odine International Holding UK LLP - - 1.008.438 -
Toplam 11.132.453 5.700.745 1.008.438 -

1 Ocak- 31 Aralik 2025

iliskili Taraflarla Olan islemler

Hizmet
Satislari

Hizmet
Alislari

Diger
Satislar

Diger
Alslar

Verscom LLC 3.720.172 5.492.493 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. - - - -
Odine Solutions Technologies Services Ltd. - 1.225.092 - -
Toprag Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. - - 24.421 -
Odine International Holding UK LLP - - - -
Toplam 3.720.172 6.717.586 24.421 -

ODINE 2025 FAALIYET RAPORU

93



DIGER KONULAR

ANALIZ

Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin sonuglari ve planlamalari dederlendirmistir.
Rapor tarihiitibariyla, Sirket'in 754.034.371 TL birikmis kari ve 23.990.794 TL net dénem kari bulunmaktadir. Diger
taraftan Sirket 80.971.217 TL tutarinda faiz, vergi ve amortisman dncesi kar (“FAVOK”) elde etmistir. 2025 yilinda bir
onceki yila oranla ilk 5 musterinin ciro icerisindeki konsantrasyonunda da azalma meydana gelmistir.

2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

01.01.2025-31.12.2025 dénemi icerisinde Sirketimizin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

SIRKET'IN HIZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR CATISMALARI
VE BU CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK iCIN ALINAN TEDBIRLER

Sirket’in hizmet aldi§i kurumlarla arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Herhangi bir ¢ikar catismasi glkmamasi
icin sirket avukatlari ve ilgili departmanlar s6zlesme 6ncesinde titiz calismalar yuritmektedir. Ayrica kurum icin egitim
ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

SIRKET'IN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA
BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI
DEGERLENDIRMELERI

Sirket pozitif isletme sermayesine sahiptir. Ayrica Sirket'in toplam 6zkaynaklari, toplam yukidmliliklerinin
Uzerindedir. Dolayisiyla borca batiklik s6z konusu degildir. Bu konuda herhangi bir yénetim karari ya da yasal bir stireg
bulunmamaktadir.

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM
SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN
YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE
GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN
YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Bulunmamaktadir.
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GECMIiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGiI,
ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE GETIRILMEMISSE
GEREKCELERINE iLISKIN BiLGILER VE DEGERLENDIRMELER

Sirket tarafindan Olagan Genel Kurul Toplantisi kapsamindaki giindem maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen
glindem maddesi ve/veya karar bulunmamaktadir.

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM
ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDISI VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI
ISLEMLER ILE REKABET YASAG!I KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILER

Yonetim Kurulu Uyeleriicin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396 maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2025-
31.12.2025 hesap déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamislardir.

SERMAYEYE DOGRUDAN KATILIM ORANININ %5'i ASTIGI KARSILIKLI
ISTIRAKLERE iLISKIN BILGILER

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN IKTISAP ETTIGI KENDiI PAYLARINA iLISKIN BILGILER

Bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

Bulunmamaktadir.
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MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIiRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI SURECI ILE ILGILI
OLARAK TOPLULUGUN iC DENETIM VE RiSK YONETIMI SISTEMLERINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari
660 sayili Kanun Hikmuinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen
ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanmistir.

BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI
OLARAK, SERMAYESINDE YUZDE BES, ON, YiRMi, YIRMI BES, OTUZ

UC, ELLI, ALTMIS YEDI VEYA YUZDE YUZ PAYA SAHIP OLDUGUMUZ
ORTAKLIKLARDA, SAHIP OLDUGUMUZ PAYLARIN ORANININ BU ORANLARIN
ALTINA DUSMESI VEYA USTUNE CIKMASI DURUMUNDA, BU DURUM VE
GEREKCESI

Bulunmamaktadir.

SIRKET’E DAHIL iISLETMELERIN ANA SIRKET SERMAYESINDEKI PAYLARI
HAKKINDA BILGILER

Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

DERECELENDIRME NOTLARI

Bulunmamaktadir.
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ESAS SOZLESME'DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Bulunmamaktadir.

2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE

ILISKIN BILGILER

Sirket’in yillik ve 6 aylik konsolide mali tablolari BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

BAGIS VE YARDIMLAR

Bulunmamaktadir.

SATISLAR, KARLILIK, VB. KONULARDA iLERIYE DONUK RiISKLER

Sirket'in en blyUk 5 misterisinin toplam ciroya katkisi 2025 yili icin %49,60, 2024 yili igin %85,93't0r. 2025 yilinda bir
onceki yila oranla ilk 5 misterinin ciro icerisindeki konsantrasyonunda azalma oldugu gérilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKI SINIRLARI

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 8.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 déneminde Yonetim Kurulu 24 kez toplanmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinda
toplanti ve karar nisaplari saglanmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilariile ilgili hususlar Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 10’'uncu maddesi ile dlizenlenmistir.
Donem igerisinde olaganustl genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 11 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.
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KAR PAYI| HAKKI

Sirket'in kar dagitim esaslari Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” basglikli 13’Gnct maddesi ile
dizenlenmis olup, Sirket’in kar dagitim politikasi da kurumsal uyum icin mevzuatta 6ngoérildigu tzere, 14 Agustos
2024 tarihli 2023 hesap dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisinda goérisilerek karara baglanmistir. Mevcut ekonomik
konjonktur, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalari ile ortaklarin ve Sirket’in uzun
vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali binyenin glgclendirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu Karari’nin kar dagitim
teklifi kapsaminda Olagan Genel Kurul'da oy birligiyle kabul edilerek 2024 hesap dénemine ait daditilabilir kar,
dagitilmamistir. 2025 karinin dagitimina iliskin Yéonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'a sunulmak Gzere heniz bir
oneride bulunulmamistir.

Paylarin devri:

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri” baslikli 7. maddesine gore;

e Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar imtiyazlidir. Herhangi bir
imtiyazi bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK'nin ilgili maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas
Sozlesme hikimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

o Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu'nun onayina baglidir.

Sirket’in amacina ulasabilmesiicin A Grubu ortaklarin, Sirket’in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden
olusmasi gereklidir. Ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglncu kisilere devretmek istemesi,
ortak cevresinin dedismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu A Grubu Paylar'in devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hiktUmleri saklidir.

e A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle diger A Grubu pay
sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan itibaren 15 (on bes)
gln icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, devre iliskin teklifte yer alan satis bedeli Gzerinden ve
basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklari A Grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre
konu paylarin mevzubahis sekilde A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay olursa, Genel Kurul'da
onaylanacak Esas Sézlesme dedisiklidiile bu paylar B Grubu’na donustirilerek Gglncl kisilere devredilir.
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IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

imtiyazli Paylar & Oy Haklari
Sirket paylarindan B Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, A Grubu Paylar’a taninan imtiyazlar asagdida
yer almaktadir.

Aday Gosterme imtiyaz

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 8'inci maddesi uyarinca Sirket 6 (alti) Gyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir. Anilan madde uyarinca, A Grubu paylara Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ciminde aday
gosterme imtiyazi taninmistir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Gyelerinden 3'G (lg) A Grubu pay sahipleri arasindan

ya da A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan
Yardimcilari Genel Kurul'daki segcimde A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilecektir. ilgili Esas Sézlesme’nin madde 8 hitkmii su sekildedir: “Yonetim Kurulu tiyelerinden

3’0 (Ugl) (A) Grubu pay sahipleri veya (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecektir. (....) (A)
Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasinda secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri s6z konusu bagimsiz tGyeler
haricindeki Gyelerden olacaktir.(..) Yonetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ile sermaye piyasasl mevzuatina
uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan secimi onaylanan Uye,

yerine secildigi Uyenin kalan gérev suresini tamamlar. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle
secilen bir Gyenin Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni Gye (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan TTK'nin 363’lncl maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere secilerek
tamamlanir.”

Oyda imtiyaz

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 10’'uncu maddesinde olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her
bir A Grubu payin 5 (bes) oy hakki verecegi diizenlenmek suretiyle A Grubu Paylar’a oy imtiyazi taninmistir. B Grubu
Paylar’a ise oy imtiyazi taninmamistir.

Baglam ve Sinirlamalar

Paylarin devri bakimindan ongorilmus sinirlamalar ise asagidaki sekildedir: Esas Sozlesme'nin “Paylarin Devri”
baslikli 7’nci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar
imtiyazlidir. Herhangi bir imtiyazi bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK'nin ilgili maddeleri ile sermaye piyasasi
mevzuati ve isbu Esas Sozlesme hikimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu’nun onayina baglidir.
Sirket’in amacina ulasabilmesiicin A Grubu ortaklarin, Sirket’in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden
olusmasi gereklidir. Ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Gglncu kisilere devretmek istemesi, ortak
cevresinin dedismesine neden olacak dnemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu A Grubu Paylar'in devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hikidmleri saklidir. A Grubu Paylar’in
herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet oncelikle diger A Grubu pay sahiplerine yazili olarak
bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan itibaren 15 (on bes) gun iginde yapacaklari
basvuruya gore bahse konu paylar, devre iliskin teklifte yer alan satis bedeli Gzerinden ve basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari A Grubu Pay miktari esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre konu paylarin mevzubahis
sekilde A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay olursa, Genel Kurul'da onaylanacak Esas Soézlesme
degisikligi ile bu paylar B Grubu’'na donUsturilerek Gglincl kisilere devredilir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Teblig”in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, is bu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Gyesi “bagdimsiz Uye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hikimlerinden faydalanilmalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliin( elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, badimsiz tGye adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, 6nemli nitelikteki
ticariiliskiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar
toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
olmasi.

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagdliolduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Avyni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,

Gokhan Gircan

“Aslinda imza Vardir”
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, is bu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu Uyesi “bagimsiz tye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadidinin tespitinde ise TMS 28 hikimlerinden faydalanilmalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagdimsiz UGye adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, dnemli nitelikteki
ticariiliskiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar
toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, badimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
olmasi.

b) Son besyilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrtibeye sahip olmasi.

¢) Bagliolduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek

olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

gd) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroltinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Saygilarimla,

Miige Tuna

“Aslinda imza Vardir”
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz 2003'te
kamuya acliklanan ve 2014 yilinda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde son hali yeniden yayinlanan “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina azami 6zen goéstermektedir. S6z konusu ilkelerde

yer alan prensiplere halka acilma kararini aldidi tarihten itibaren uyum saglama yoniinde calismalarina baslayan
Sirket, bununla birlikte Strdiriilebilirlik ilkeleri'ne uyum konusuna da 6nem vermekte ve drgiitlenmesini bu yénde
gelistirmeye devam etmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu olmayan gontlli ilkelere iliskin uyum durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya 6zen
gostererek, gonilli ilkelerin coguna uyum gostermektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir. 6 Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 1 Gyesi kadin Gyelerden olugsmaktadir. Gonulliluk esasina
dayanan 4.3.9. numarali ilkeye uyum saglamak Uzere politika olusturma galismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan gonallid ilkeler, buglne kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir. Henliz uygulanamayan gonulli ilkelere
iliskin agiklamalara “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda detayli olarak yer verilmektedir. Sirket'in 2025 yilina iliskin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019

tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir. Pay sahipleri 2025 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/5941-odine-solutions-teknoloji-ticaret-ve-sanayi-a-s adresi lizerinden “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu” basligina tiklayarak, 2025 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”na ise ayni adreste yer alan “Kurumsal
Yonetim” basligindan ulasabilir. S6z konusu basliklar disinda, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5941-odine-solutions-teknoloji-ticaret-ve-sanayi-a-s
adresinden “Bildirim Sorgu” yapilarak da ulasilabilir. 2025 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu” ayrica Sirket internet sitesinde “Yatirimei iliskileri” béliimiinde, “Diger Raporlar” bastigi altinda
da pay sahipleriile tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Sirketimizin 2025 yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na
kurumsal internet sitemizde Yatirimer iliskileri menisii
altinda yer alan Diger Raporlar sekmesinden ve/veya
Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfamiz icerisinde

yer alan Kurumsal Yonetim sekmesi Uzerinden
ulasabilirsiniz.

https://odine.com/tr/investor-
relations/other-reports/

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ulagmak igin
karekodu okutabilirsiniz.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Sirketimizin 2025 yili Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’na kurumsal internet sitemizde Yatirimcr iliskileri
menisu altinda yer alan Diger Raporlar sekmesinden ve/
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfamiz icerisinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
sekmesi Uzerinden ulasabilirsiniz.

https://odine.com/tr/investor-
relations/other-reports/

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na ulagsmak igin
karekodu okutabilirsiniz.
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KONSOLIDE SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 11/03/2026
KARAR SAYISI : 2026/01

Sirketimizce hazirlanan ve BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide “Finansal Durum Tablosu”,
“Gelir Tablosu”, “Kapsamli Gelir Tablosu”, Nakit Akis Tablosu” ve “Ozkaynak Dedisim Tablosu’nun (“Finansal Tablolar”),

“Kurumsal Yonetim Uyum Beyani”, “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”, “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”, “Strdurdlebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi” ve “Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu”nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, 6nemli konularda gercede aykir
bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, anilan Teblig uyarinca hazirlanmis
2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirlst bir bicimde yansittigini, ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan onemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirlstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Miige TUNA Gokhan GURCAN
Denetim Kurulu Bagkani Denetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Firat Kerim ERSOY Ali YONEY
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Finanstan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

“Aslinda imza Vardir”
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCi GORUSU

BDO Turkey BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.
Tel: +90 212 365 62 00 Ticaret Sicil No : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Numarasi  : 0291001084600012

o —— e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Buyiikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:4
www.bdo.com.tr Maslak 34398 Sariyer/Istanbul

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Goriis

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket" veya “Ana Ortak”) ve baglh ortakliklarinin
(hep birlikte "Grup™) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari” boliimiinde ayritili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararin: ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararin ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11
Mart 2026 tarihli denete¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4, Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinli izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her yéniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilasmasi
muhtemel risklere de agike¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel onem tastyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlarm yaptigr ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Ba@imsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu gériigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Duran Altintag’tir.
BDQ.PeretBagimsiz Denetim

ve Daniilc g,
/Mem‘]ber, BDO International Network

Y Y <& i
Durafi Adtmtds, S/WM
Sofﬁmlugggga;fr"

11 Mart 2026

Istanbul
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MALI DURUMA iLISKIN BILGILER

Faaliyet Sonuclari

(TL) 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023

Hasilat 1.883.544.167 1.199.707.339 771.258.659
Satislarin Maliyeti (-) (1.578.185.558) (577.911.106) (386.747.795)
Briit Kar/(Zarar) 305.358.609 621.796.233 384.510.864
Genel Yonetim Giderleri (-) (225.679.515) (86.175.645) (68.834.155)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (90.245.625) (53.056.479) (21.346.123)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (178.603.522) (115.380.656) (61.087.273)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.935.973 16.743.883 26.158.857
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (20.590.571) (16.861.032) (21.433.412)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deder Dusukligu

Kazanglari (Zararlari) - - (4.806.448)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) (142.824.651) 367.066.304 233.162.310
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 40.880.223 61.457.555 29.372.791
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (6.408.445) (492) (478.030)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) (108.352.873) 428.523.367 262.057.071
Finansman Gelirleri 163.697.288 77.245.699 15.761.270
Finansman Giderleri (-) (23.114.676) (91.434.415) (23.397.9406)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 32.229.739 414.334.651 254.420.395
Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (8.238.945) (12.191.825) (4.032.653)
- Donem Vergi Gelir/(Gideri) - - (31.642.044)
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (8.238.945) (12.191.825) 27.609.391
NET DONEM KARI/(ZARARI) 23.990.794 402.142.826 250.387.742

Sirket'in net satislari 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal yilda 1.199.707.339 TL iken 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren finansal yilda %57'lik bir artisla 1.883.544.167 TL'ye ulasmistir.

Mali Oranlar

1. LIKiDITE ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran* 1,87 2,51 1,60
Likidite Oranr** 1,82 2,51 1,59
Nakit Orani*** 0,65 1,34 0,50
2. MALIi YAPI ORANLARI (%) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kaldirag Orani**** 33,35 29,65 48,71
Kisa Vadeli YukUmlalukler/Aktif Toplami 29,71 28,23 46,23
Uzun Vadeli Yukdmlalukler/Aktif Toplami 3,63 1,43 2,48
Ozkaynaktar/Aktif Toplami 66,65 70,35 51,29
Toplam Yikimlilikler/Ozkaynaklar 33,35 42,15 94,96
3. KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Brit Kar Marji 16,21 51,83 49,85
Net K&r Mariji 1,27 33,52 32,46

* Cari Oran, Donen Varliklar Kisa Vadeli Yukumluliklere bolinerek hesaplanmaktadir.

** Likidite Orani, Donen Varliklardan Stoklar ve Diger Donen Varliklar gikarildiktan sonra Kisa Vadeli Yukumluliklere bolinerek hesaplanmaktadir.
*** Nakit Orani, Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler toplaminin Kisa Vadeli Yuktimluliklere bélinmesiyle hesaplanmaktadir.

**** Kaldirag Orani, Kisa Vadeli Yukimlullkler ile Uzun Vadeli Yukidmlialiklerin toplaminin Toplam Aktiflere bélinmesiyle hesaplanmaktadir.

106 Mali Durum ve Risk Yonetimi

RISK YONETIMi UYGULAMALARINA ILISKIiN BILGILER

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 378’inci
maddesi ile SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum ve yonetim kurulu blinyesindeki komitelerin etkin calismasini
saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak Uzere Sirket
Yonetim Kurulu'nun 22.07.2024 tarih karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Gékhan Giircan baskanlik etmekte olup diger komite
Uyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mige Tuna ve Finanstan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi Sn. Ali Yoney'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir toplanarak durumu dederlendirir ve varsa tehlikeler ve careleri
hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirket'in risk yonetim sistemleri en az yilda bir kez gozden
gecirilir. Komite 2025 yilinda 6 kez toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na toplanti tutanagini sunmustur.

Son olarak Komite'nin 5.12.2025 tarih ve 2025/06 no.lu toplantisinda Sirket'in risk yénetim sistemleri gézden
gecirilmistir. Komite'nin, raporda tanimlanan risklerden korunmaya karsi sundugu éneriler, halihazirda Sirket tarafindan
yuritilmekte olan uygulamalardir. Raporun sonug kisminda da belirtildigi Gzere, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek kapsamda bir riski bulunmamakla birlikte, ileride karsilasilabilecek durumlara karsi,
risk yonetimi kapsaminda Komite’nin dnerileri dogrultusunda bir politika izlenmektedir.

iC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

ic Denetim ve ic Kontrol Faaliyetleri “Financial Controller” tarafindan gerceklestirilmektedir. Mali isler departmani
blnyesinde i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Sirket gelir ve giderlerine etki eden slregler; gelir
maksimizasyonu, gider minimizasyonu, mali ve hukuki mevzuata uygunluk acisindan degerlendirilmekte; bu cercevede
mali planlama, kaynak kullanim kontroll, alacaklar, 6demeler ve karlilik analizleri dizenli raporlamalar ile Ust yonetime
zamanlama ve icerik bakimindan etkin bilgilendirme yapilmaktadir. Mali isler departmani kayit, kontrol, mali kaynak
planlama ve raporlama fonksiyonlarinin yani sira, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini sirdirmesi igin kaynaklarin
devamliligini saglama, yeni yapilanmalar ve her tirli sézlesmeler icin mevzuat uyumlulugunu saglama ve benzeri
operasyonel destek slreglerini yuritmekte, sirketin stratejik karar ve planlamalarinda calismalari ile yer almaktadir.

ODINE 2025 FAALIYET RAPORU 107



ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYI A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU




110

ICINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

SAYFA

116-117
118
119
120

121-174

ODINE 2025 FAALIYET RAPORU

111



BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmantik A.S.

BDO Turkey
Tel: +90 212 365 62 00 Ticaret Sicil No : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Numarasi 1 0291001084600012

Eski Bilylikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:4

e-mail: bdo@bdo.com.tr |
www.bdo.com.tr Maslak 34398 Sariyer/Istanbul

KONSOLiDE_FiNANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ana Ortakhk™) ile baglh
ortakhiklarmin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansin ve konsolide
nakit akislarim1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”lere) uygun olarak tiim 6nemli y&nleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilm{igtiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarmm Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar” boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarimin bagimsiz
denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlar: Ddhil) (“Etik
Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararm ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarimin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamtlarmin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarm bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasmda
ele alimmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

SDQ Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanbik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirly bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in tivesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasini teskil etmektedir.
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Iﬁlit Denetim Konulan

] Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig1

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Grup’un 31 Aralilk 2025 tarihi itibariyla
aktiflestirilen gelistirme maliyetleri bulunmaktadir.
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, yazilim
gelistirilmesine yonelik olarak isletme biinyesinde
yapilan harcamalardan olusmaktadir. Isletme
biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran
varhiklar, Grup’a gelecekte ekonomik fayda
saglamasmin miimkiin oldugu durumlarda maliyet
degerinden aktiflestirilmektedir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin
gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici
yaratilan bu varlik veya projelerin sayica fazla
olmasi, proje ekonomik 6mrii ve yonetimin ilgili
projelerle ilgili gelecekte ekonomik fayda
saglamasinin miimkiin olduguna dair tahminlerini
icermesi nedeniyle tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetlerine iligkin
muhasebe politikalar1 ve agiklamalar Dipnot 2.2 ve
Dipnot 13’te sunulmustur.

Denetimimiz ~ siiresince  gelistirme  maliyetlerinin
aktiflestirilmesine iliskin asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir;

Grup’un aktiflestirmeye iliskin muhasebe politikalart
degerlendirilmis, aktiflestirmeye konu olan proje
giderleri, projelerle ilgili gelecek beklentileri ve
deger diistikliigii siiregleri incelenmisgtir.

Proje Omiirleri ile ilgili olarak miihendislik ve proje
yoneticileri ile goriisilmiiy ve doénem giderleri
omekleme yoluyla test edilmistir. Bunlara ek olarak
ilgili projelerin aktiflesmis olan maliyetlerinin geri
kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Proje maliyetlerine iliskin maddi dogrulama
prosediirleri uygulanarak aktiflestirilen gelistirme
projelerinin yil igerisinde uygun sekilde kayitlara
alinip alinmadig test edilmistir.

Gelistirme maliyetlerinin aktiflestirilmesine iligkin
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
agiklamalar incelenmis ve bu dipnotlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi TFRS'ler acisindan
degerlendirilmisgtir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara liskin

Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir

bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli

gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken y6netim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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5. Bagmmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir: bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz. Mevzuatin
o . ) . . L konunun kamuya agiklanmasima izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag:

Amam?‘_z} b1r.1'bllJ(t.un 0131?11( k?nsollde fli;ansill tiblolarm" }}_at.? Ve, hile ka)ér.lak%)l E)nemll ﬁanhfl.lk 1¢erp olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararimi agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgl raporu stisnal durnmilarda, dleili husmso bad Jeneics Aa bildie : i
diizenlemektir. SPK diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz + Agili bususun hagimerz denetgi reporumzda bildmilmemesine karsrvercbiling,
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin B . T
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek bagina « Movzuattan Kagnaldanan Diger Cildteiniiikler
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari 1) 6102 .. ; , “ " . e e e e

. < S e . % . ot say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca; Grup’un 1
etkilemesi malul 8lefide bekleniyorsa bu yanlighklar Snemi olarak kabul edilir. Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin
SPK diizenlemeleri gergevesinde de kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica: 2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda

istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
o  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakhi “tnemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve

degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve 3) TTK’nin 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
sahtekarlik, kasitl1 ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh
onemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Duran Altintas’tir.
yiiksektir.).
e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim BDO Denet Bagimsiz Denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir. ve Damismanhk A.S.
Member; BDOIaternational Network
e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve P2 W

ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir. ,,f"':v/ ® ﬁ %N

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi § .)-
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve [
yonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadur. Onemli % N
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki B'uran A"]tirffz?sj SMféM
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda S or&fﬁlu»D 5 at(;/i}'
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen )
denetim kanitlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona 11 Mart 2026
erdirebilir. istanbul

e Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e  Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak gériige dayanak teskil edecek sekilde, Grup biinyesindeki
isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etmek
amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan
denetim ¢aligmasimin  yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gegirilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile énemli denetim bulgularini {ist ynetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili onlemleri iist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Onceki Dénem

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénen Varhklar 1.839.783.208 1.908.831.036
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 500.426.833 664.723.578
Finansal Yatirimlar 5 136.513.616 357.390.259
Ticari Alacaklar 1.075.866.906 861.770.515
-Tiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3,7 5.913.226 3.602.359
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.069.953.680 858.168.156
Diger Alacaklar 18.046.673 2.050.659
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 18.046.673 2.050.659
Stoklar 9 46.498.459 959.638
Pesin Odenmis Giderler 10 32.555.272 16.928.976
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 18 28.881.407 5.000.851
Diger Donen Varliklar 11 994.042 6.560
Duran Varhklar 1.470.187.122 784.061.118
Maddi Duran Varliklar 12 85.052.866 45.206.922
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.276.375.437 686.022.414
-Serefiye 6 254.625.128 -
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.021.750.309 686.022.414
Kullanim Hakki Varliklari 14 99.447.069 36.232.386
Pesin Odenmis Giderler 10 3.057.043 4.687.064
Ertelenmis Vergi Varligi 18 2.592.239 10.683.002
Diger Alacaklar 3.662.468 1.229.330
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.662.468 1.229.330
TOPLAM VARLIKLAR 3.309.970.330 2.692.892.154

(ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.)
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Onceki Dénem

KAYNAKLAR Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 983.523.066 760.075.293
Kisa Vadeli Borglanmalar 15 6.820.237 2.845.370
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 15 12.892.295 12.001.836
Ticari Borglar 791.355.613 591.290.840
-Iliskili Taraflara Ticari Borglar 3,7 1.689.746 6.324.547
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 789.665.867 584.966.293
Caliganlara Saglanan Faydalar Kisminda Borglar 17 37.171.245 6.921.873
Diger Borglar 22.397.720 58.868.852
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 22.397.720 58.868.852
Ertelenmis Gelirler 86.970.801 71.989.881
-Iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 10 86.970.801 71.989.881
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.915.155 16.156.641
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 25.497.558 16.156.641
-Diger kisa vadeli karsiliklar 417.597 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 120.228.779 38.473.071
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 15 89.955.366 22.959.947
Ertelenmis Gelirler 5.292.500 1.996.487
-Iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 10 5.292.500 1.996.487
Uzun Vadeli Karsiliklar 24.980.913 13.516.637
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iiskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 24.980.913 13.516.637
OZKAYNAKLAR 2.206.218.485 1.894.343.790
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 2.151.179.463 1.894.327.799
Odenmis Sermaye 19 110.500.000 110.500.000
Paylara {liskin Primler (iskontolar) 19 606.203.066 606.203.066
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi 19 (27.806.923) (27.806.923)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 670.094.676 429.059.127
- Yabanci para gevrim farklart 670.094.676 429.059.127
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 319.612 764.158
-Tanimlanmus fayda planlar: yeniden él¢iim kazanglar: ve kayiplar 319.612 764.158
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 21.574.000 17.154.000
Gegmis Yillar Kar / (Zararlarr) 19 754.034.371 356.317.362
Net Dénem Kari / (Zarari) 16.260.661 402.137.009
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 55.039.022 15.991
TOPLAM KAYNAKLAR 3.309.970.330 2.692.892.154

(flisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.)

ODINE 2025 FAALIYET RAPORU



ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

[~ YO (e - D ¥ w;
o oM AN DD -0 NN 2]
% SxS=EE Sexry |3
- XN n|en NN o
3 5|3 =322 2833 ]
) 5% 8LES|EE2 RN ]
K == N
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)
=_=.|8 23355 :s8%2 8
£35S 5| =~ | e aosSs &
EZE 5 B A N
Bagimsiz Bagimsiz TS a82S |8
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis E35|2 233388 33§ %
Cari D Oneki Db SE8 S2¥ggs oSS |8
onem __ Oneki Dinem 2ER E33nins 2RY §
1 Ocak- 1 Ocak- £ 28] 8RR EIS |7
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 s3||°| T TIEE oo o
Hasilat 20 1.883.544.167 1.199.707.339 £ qlele 2 ' 2lgles 'z g g
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (1.578.185.558) (577.911.106) 23S Egm 2 2g2S s 2 |3
BRUT KARI/ (ZARAR) 305.358.609 621.796.233 s 2 g§E = zlzjze S S |8
52 o|lEs § gEEs = o< 8
o NI
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (225.679.515) (86.175.645) 2] = =
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 21 (90.245.625) (53.056.479) é é’% g g 2 e § E g e g
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (178.603.522) (115.380.656) ﬁ 3f EINE SIS 3
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 66.935.973 16.743.883 © £ 5||5|= NN S o
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (20.590.571) (16.861.032) = Sel g alaa & S
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (142.824.651) 367.066.304 cesoulli|lor v i |oleo o e =
— < & gz S S|SS S 3
TETE= < i <= <
e 5553 3 3|3 S g £
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 40.880.223 61.457.555 < Mg = = ] B i H
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (6.408.445) (492) 2' 2 - == o ﬁ
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (108.352.873) 428.523.367 = §
Finansman Gelirleri 24 163.697.288 77.245.699 vz EZEEIR gs . g T
. . . S 25 ES PR 2N >
Finansman Giderleri (-) 24 (23.114.676) (91.434.415) <L v 2.2 RS S| ° <
= TE2% g2 2| % % g
D o = 0 O 0 = _— [T oS s
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 32.229.739 414.334.651 %: E % g2 <Y [a)a2 Q %
Esa )
—_— z 2 °
s 2 8
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (8.238.945) (12.191.825) ’(-DI g =
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 18 (8.238.945) (12.191.825) < 2
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 23.990.794 402.142.826 o SEEECESEEDG IYBE 'gev’ |2 g
IZe®LT|z2E 5|8 Sa 5= ) < =
w 5282255y &2 (g8 i3 2 3
= L= | e ] = )
DONEM KARI / (ZARARI) 23.990.794 402.142.826 > ;f‘ EES SlET 3| e I =
o =™
Donem Kari/ (Zararimin) Dagihimi 23.990.794 402.142.826 vy - = e g % 9 a
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.730.133 5.817 < Er £ g E = g £
Ana Ortaklik Paylart 27 16.260.661 402.137.009 ; ] = = 8
Pay Basina Kazanc / (Kayip) 27 0,1472 3,8066 < E = - L . ) . . é
2 7 SE38ESE £Elle S ESIES A 2 s
= PEeR®Es3 £ =< TN o R < 5
i : < S TESEAZS S Ail]ed w e (S W < o
DiGER KAPSAMLI GELIR: 255.991.890 173.156.031 7)) = 5T 5ES 5 5|2 =% |22 83 2 Z
w 3 “52528° Ellg8l =5 38 35 I8 E
‘(7; T = ERSIG —~ | < a0 -} 'M_
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar 256.436.436 170.816.787 > S § E ?E - :;a =
-Yabanci Para Cevrim Farklar 256.436.436 170.816.787 E x N~ i =
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar (444.546) 2.339.244 nd = cm=—1]ro i |ele a0 e
-Tammlanmus Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar: ve Kayiplart 17 (592.728) 3.118.992 < © SZ lE) % S 3|3 S
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 18 148.182 (779.748) () ol FEE £ S g s S
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 279.982.684 575.298.857 = 2 = g HE £
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi 279.982.684 575.298.857 =) s s | P [ P D
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23.131.020 7.108 9 pr E g’ g 8 g|S S
Ana Ortaklik Paylan 256.851.664 575.291.749 o) X 2 £(|S] 8 HE s
> = Al o EE s
x 8 | -
Ll x o
3
” g 4 2z g
U) £ = 2| = S
= < = = g = =
2 = 2 3 |8l 3 ] =
(o) = = 2 |5 2 X |H
= E 5 S T o= ¢ |F
~ =
'5 % 2 =3 |2 Z &3 =
x o832 [B|F E &2 =
ol o g _S% |5& £ =% _ |%
(@) = 5
9 & Bl EE23l5/E € L3 |e
= Sl EgEEQE O« z2ES |4
w s I EENLIRIE 2,58 |8
2 2 S22 5EzSEEERLy |2
= 28 > XIF2ECEERS |F
€ S 2 3 SsQQ|5|SZZEEQQ <
o 5 HEER RS-
(@] m X B ~|ERE SlmE8CE -

(ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.)

118 ODINE 2025 FAALIYET RAPORU 119



ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3
K

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Doénem Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 533.212.323 257.144.110
Dénem Kari 23.990.794 402.142.826
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 424.225.400 178.516.732
Amortisman ve itfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 12,13,14 223.795.868 126.047.750
Deger Diigiikliigii (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler 35.000 1.295.775
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 7 35.000 1.295.775
Karsiliklar fle Tlgili Diizeltmeler 14.121.685 6.087.761
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17 13.704.088 6.087.761
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 417.597 -
Faiz Gelirleri ile Tlgili Diizeltmeler 24 (111.560.748) (77.245.699)
Faiz Giderleri le Tlgili Diizeltmeler 24 - 1.672.842
Vergi (Geliri) Gideri Tle Tlgili Diizeltmeler 18 (8.238.945) 12.191.825
Maddi Duran Varlik Satis (Kar1)/Zarari ile Tlgili Diizeltmeler 23 (1.678.769) (3.605)
Ertelenmis Finansman Geliri/(Gideri) ile ilgili Diizeltmeler 22 4.307.765 421.493
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile 1lgili Diizeltmeler 23 (32.793.009) (61.453.458)
- {Tinansal Varhklarin Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglary) ile Igili (32.793.009) (61.453.458)
Diizeltmeler 23
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farki Tle Tlgili Diizeltmeler 336.236.553 169.502.048
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 109.174.932  (294.245.754)
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artis) 5 253.669.652  (211.516.709)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 7 (226.492.808)  (202.153.923)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile Tlgili Diizeltmeler 8 (124.187.462) (32.300.362)
Tiirev Varliklardaki Azalis (Artis) 6 - 2.119.432
Stoklardaki Azalislar (Artislar) fle ilgili Diizeltmeler 9 (45.538.821) 4.660.323
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (13.996.276) (14.611.721)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 7 208.118.424 349.817.470
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 30.249.371 1.022.472
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 8 9.075.919 (26.138.117)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 10 18.276.933  (165.144.619)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 557.391.126 286.413.804
Vergi ladeleri (Odemeleri) (23.880.556)  (28.249.616)
Odenen kidem tazminat: 17 (298.247) (1.020.078)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (638.010.622)  (472.580.300)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.069.598 208.775
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12,13 (403.750.483)  (472.789.075)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yo6nelik Alislara fliskin Nakit Cikislar: 6 (241.329.737) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 82.981.077  696.435.106
Kiralama Yiikiimliiliikleri Ile Ilgili Nakit Cikislart 15 (28.579.671) (7.440.817)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girigleri 19 - 606.203.066
Sermaye Artirimi - 22.100.000
Alman Faiz 24 111.560.748 77.245.699
Odenen Faiz 24 - (1.672.842)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (142479.523)  (45.487.934)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) (164.296.745) 435.510.982
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4 664.723.578 229.212.596
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 500.426.833 664.723.578

(ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.)
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket veya Ana Ortak™) 2000 yilinda kurulmustur. Sirket'in
merkezi Huzur Mahallesi,Azerbaycan Caddesi, Skyland Sitesi, Sariyer-istanbul Tiirkiye'dir.

Sirket ve Bagli Ortakliklari (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir) Grup, bilgi teknolojileri sektdriinde
yazilim iriinleri gelistirme, pazarlama ve dagitimu ile yazilim tabanl aglar, sanallastirma ve bulut ¢dziimleri,
miihendislik ve danismanlik hizmetleri ve teknik destek faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31

Aralik 2024 tarihleri itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pay Oramm  Pay Tutar1 Pay Oramm  Pay Tutan
Ortaklar % TL % TL
Alper Tunga Sagu Burak %33,00  36.466.000 %36,00  39.780.000
Diger (*) %43,21  47.747.986 %40,00  44.200.000
Geylan Abdiilaziz Zapsu (**) %19,15  21.161.885 - -
Dogu Kaan Bilyay - - %7,26 8.023.451
Deniz Han Bilyay - - %7,26 8.023.451
Hidayet Didem Zapsu Bilyay - - %4,84 5.348.969
Firat Kerim Ersoy %4,64 5.124.129 %4,64 5.124.129
Sermaye %100 110.500.000 %100 110.500.000

(*) Cengiz Avci, halka arz edilen paylardan satin almig olup sermayedeki pay1 31 Aralik 2025 itibartyla %18,5'ir.

(**) 5 Eyliil 2025 tarihinde, Hidayet Didem Zapsu Bilyay ile ¢ocuklar1 Deniz Han Bilyay ve Dogu Kaan Bilyay'a
ait; toplam sermayenin %19,36'sina karsilik gelen 21.395.871 adet B Grubu pay, borsa dis1 satis yontemiyle Geylan

Abdiilaziz Zapsu'ya devredilmistir.

Sirketimizin Borsa Istanbul A.S.’de islem géren B grubu paylarinin sermayeye orani rapor tarihi itibartyla yiizde

43,00 olup, pay adedi 47.514.000°dir.
Ana Ortak’m bagh ortakliklar asagidaki gibidir:

Kurulus Ortakhk
Bagh Ortakhk Ad1 Faaliyet Alamm  Lokasyon Yih Pay1
. S . Telekomiinikasyon o
Odine Engineering Services Czh. Danismanlik Cekya 2019 %75
Odine Solutions FZ- L.L.C. Telekominikasyon ve Ag Dubai 2011 %100
Coziimleri
OdineLabs Inc. Patentler ve Inovatif Coziimler Amerika 2025 %100
OdineLabs Yazilim ve Bilisim
Teknolojileri Patentler ve Inovatif Coziimler Tiirkiye 2025 %100
Sanayi ve Ticaret A.S.
Logate D.O.O. (*) Yazilim Coziimleri Karadag 2006 %353,03
Odine South Africa Teknoloji Goziimleri  Guiney 2025 %100
Pazarlamasi Afrika
Odine UK Limited Teknoloji Coztimleri 4 50 o 2025 %100
Pazarlamasi

(*) Logate D.O.O. ve bagl ortakliklarinin sermayesinin % 53,03'line karsilik gelen paylart 9 Temmuz 2025 tarihi
itibartyla satin alinmistir. 29 Temmuz 2025 tarihinde paylarin devri Karadag yerel kayit kurulusu olan Centralnom
Registru Privrednih Subjekata'ya yapilan bagvurunun olumlu sonuglanmasiyla siire¢ tamamlanmuigtir.

Odine Engineering Services Czh.

Odine Engineering Services Czh. 28 Mart 2019 tarihinde kurulmustur. Kayitli adresi Prag/Cekya’dir. Faaliyet alan1

telekomiinikasyon danigmanlik hizmetleridir.
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Odine Solutions FZ- L.L.C

Odine Solutions FZ- L.L.C 5 Nisan 2011 tarihinde Serbest bolge sirketi olarak faaliyet gostermektedir. FZ- L.L.C
‘nin kayitli adresi Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Odine Solutions FZ- L.L.C‘nin lisansh faaliyet alanlar1
telekomiinikasyon ve iletisim agidur.

OdineLabs Inc.

OdineLabs Inc. 27 Subat 2025 tarihinde kurulmustur. Kayitli adresi Delawere/ Amerika Birlesik Devletleri’dir.
Faaliyet alan1 yeni nesil teknolojiler alaninda patentler ve inovatif ¢dziimler gelistirerek sektdrlerdeki miisterilere
katma degerli hizmetler sunmaktir.

OdineLabs Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

OdineLabs Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 18 Nisan 2025 tarihinde kurulmustur. Kayitl
adresi Izmir/ Tiirkiye’dir. Faaliyet alan1 yeni nesil teknolojiler alaninda patentler ve inovatif ¢dziimler gelistirerek
sektorlerdeki miisterilere katma degerli hizmetler sunmaktir.

Logate D.0.O.

Logate D.0.0.’un 9 Temmuz 2025 tarihinde %53,03’lik hissesi satin alimmistir. Kayitli adresi Podgorica,
Karadag’dir. Faaliyet alan1 yazilim ¢oziimleridir. Logate D.0O.0O.’nun 3 bagli ortakligi bulunmaktadir.

-Logate Gmbh: Kayith adresi Schwechat, Avusturya’dir. Faaliyet alan1 yazilim pazarlamasidir.

-Logate Institut Za Informacione Tehnologije: Kayith adresi Podgorica, Karadag’dir. Faaliyet alan1 yazilim alaninda
egitim ve insan kaynag gelistirmedir.

-Finagate D.O.O.: Kayith adresi Podgorica, Karadag’dir. Faaliyet alan1 bilgisayar programlamadir.
Odine South Africa

Odine South Africa 26 Agustos 2025 tarihinde kurulmustur. Kayitl adresi Sandton/ Gliney Afrika’dir. Faaliyet alant
yeni nesil teknoloji ¢6ziimlerinin miisterilere sunulmasidir.

Odine UK Limited

Odine UK Limited 12 Aralik 2025 tarihinde kurulmustur. Kayitli adresi Londra/ Ingiltere’dir. Faaliyet alam yeni
nesil teknoloji ¢dziimlerinin miisterilere sunulmasidir.

Konsolide finansal tablo tarihi itibartyla, Grup’un ortalama calisan sayilar1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ortalama Calisan Sayisi 265 140
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
a) Uygunluk Beyam

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri II, 14.1 No’ lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimleri uyarinca Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiriirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (TFRS) ve bunlara iligskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis olup, KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme
ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarin, kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK), vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak
hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortaklik’ larin kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir.

b) Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar Yo6netim Kurulu tarafindan 11 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un
ve bazi diizenleyici organlarin konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

¢) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK; 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standart
kapsami ve uygulamasina ydnelik bir agiklama yapmistir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan
igsletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerektigini belirtmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarmca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar’’n1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar
verilmistir.

Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 ve bagl ortakliklar1 Odine Engineering Services Czh ve Odine
Solutions FZ- L.L.C.’nin TFRS’ e gore diizenlenen finansal tablolarinda, fonksiyonel para birimlerinin ABD
Dolar1, Logate D.O.0.’un ve baglik ortaklarinin EURO , Odine South Africa’in ZAR ve Odine UK Limited’in
GBP olmas1 sebebiyle TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarima gerek bulunmamaktadir.

d) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Fonksivonel Para Birimi

Grup’un operasyonlarinda agirlikli olarak Amerikan Dolar1 (“ABD Dolar1”) kullanilmakta ve baska bir deyisle
faaliyetleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. Bu yiizden Grup, gecerli para biriminin TMS 21 —
“Doviz Kurlarindaki Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak belirlemistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Fonksiyonel ve raporlama para birimi (devami)

Sunum para birimi

Grup’un sunum para birimi TL’dir. TMS 21 kapsaminda ABD Dolar1 olarak hazirlanan finansal tablolar
asagidaki yontemle TL’ye ¢evrilmistir:

e Bilangodaki varliklar bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ABD
Dolar1 doéviz alis kuru, yiikiimliiliikler ise doviz satis kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Sirketin sermaye
hesabi, nominal sermaye tutari tizerinden gosterilmis, diger tiim 6z sermaye kalemleri tarihi Tiirk Lirasi
degerlerinden tutulup olusan tiim farklar yabanci para ¢evrim farklar: hesabinda muhasebelestirilir.

e Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu aylik ortalama doviz kurlari kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

e Ortaya ¢ikan tim kur farklari, ¢evrim farki ad1 altinda 6zkaynaklarin ayr1 bir unsuru olarak gdsterilmistir.

Cevrimde kullanilan ABD Dolar1 doviz kuru asagidaki gibidir:

ABD Dolari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Do6viz Alis Kuru 42,8457 35,2803
Do6viz Satis Kuru 42,9229 35,3438
Ortalama Kur 39,4383 32,7753

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir y1lda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmigtir. Eger isletmenin siirekliligi varsayimi, ekli konsolide finansal tablolar igin uygun olmasaydi,
Grup’un varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayith degeri ile raporlanan net kar/zarara bazi diizeltmeler yapilmasi
gerekebilirdi.

Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans degerlendirmelerinin tespitine imkan vermek iizere Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablolar ile, 1 Ocak — 31 Aralik
2025 donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve
konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemleri ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

Netlestirme
Grup, finansal varlik ve bor¢larin netlestirilmesini, sadece hukuken miimkiin olmasi1 durumunda ve bu yonde

bir niyetinin olmasi sonucunda veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es
zamanli oldugu durumlarda yapmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

Konsolidasyon Esaslari

Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Ana Ortakligin, dogrudan veya diger bagl ortakliklar1 vasitasiyla, sermaye ve yonetim
iliskileri ¢ergevesinde %50°den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu se¢me hakkina
veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Grup, bagl ortaklik konumundaki sirketin finansal ve
operasyonel politikalarini yiiriitme giicline sahip olmasina bagh olarak, bagl ortakligin faaliyet sonuclarindan
pay alir.

Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosu diizenleme esaslart

Tam Konsolidasyon Yontemi:

Ana Ortakligin ve baglh ortakligin finansal durum tablosu kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama igleminde,
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli elimine edilir.

Konsolide finansal durum tablosunun 6denmis sermayesi Ana Ortakligin 6denmis sermayesidir; konsolide
bilangoda bagl ortakligin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakligin 6denmis/gikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide
bilangonun 6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklar1 dénen ve duran varliklar ilke
olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti lizerinden
gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlar1 tizerinden
konsolide bilangoda yer alir.

Ana Ortakligin ve baglh ortakliklarin gelir tablosu kalemleri ayr1 ayr1 toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklari mal ve hizmet satiglari, toplam satig
tutarlarindan ve satiglarin maliyetinden indirilir. Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin stoklarmna iliskin
bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan diisiilerek
satilan malin maliyetine eklenir, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden disiiriilir.
Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider
kalemleri ilgili hesaplarda karsilikli mahsup edilir.

Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ici sirketlerin uyguladig
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin diizeltmeler yapilir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin oranlar1 gosterilmistir.

Bagh Ortakhiklar Ortakhik Pay:
Odine Engineering Services Czh. %75
Odine Solutions FZ- L.L.C. %100
OdineLabs Inc. %100
OdineLabs Yazilim ve Bilisim Teknolojileri %100
Sanayi ve Ticaret A.S.

Logate D.O.O. (*) %53,03
Odine South Africa %100
Odine UK Limited %100

(*) Finagate D.0O.0O., Logate Institut Za Informacione Tehnologije ve Logate Gmbh; Logate D.O.O’un bagh
ortaklig1 olup Ana Ortakligin dolayl olarak bagl ortaklig1 olup konsolidasyona dahil edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanir. Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere
ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi,
yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gézden gegirilir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak,
donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminlerindeki bir degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin
tahmininin miimkiin olmadig1 haller disinda, agiklanir.

Konsolide Finansal tablolarin hazirlanmasi, Grup yonetiminin muhasebe politikalarinin uygulanmasint ve
raporlanan varlik, yiikiimlilik, gelir ve gider kalemlerini etkileyecek bir takim degerlendirme, tahmin ve
varsayimlar yapmasini gerektirir. Ancak fiili rakamlar yapilan tahminlerden farkli gergeklesebilir. Tahmin ve
varsayimlar belirli araliklarla gézden gegirilir. Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan etkiler,
cari donemde veya bu tahminden etkilenebilecek ileriki donemlerde dikkate alinir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
raporlama tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz Oniinde
bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Kidem tazminati yiikiimliliigii: Kidem tazminat1 yiikiimliligii, iskonto oranlari, gelecekteki maag artiglar1 ve
calisanlarin ayrilma oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir.
Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler kullanilmigtir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Iskonto orani %2,88 %3,46
Emeklilik olasiligmin tahmini i¢in
devir hiz1 oram %78,07 %82,43

Aktiieryal kazang ve kayiplar, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iligkin detaylar Dipnot 17°de yer almaktadir.
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Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (Devami)

Faydali Omiirlerin Belirlenmesi: Grup’un varhiklarinin faydali ekonomik émiirleri, varligin iktisap tarihinde
Grup yo6netimi tarafindan belirlenir ve diizenli olarak gézden gegirilir. Grup, bir varhigin faydali dmriinii o
varligin tahmini faydasini goz 6niinde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup’un benzer varliklarla
ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali 6mrii belirlenirken, Grup ayrica piyasadaki degisimler veya
gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da g6z 6niinde
bulundurur (Dipnot 12 ve 13).

Ertelenmis Vergi Hesaplamasi: Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis
konsolide finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar i¢in ertelenmis
vergi varlig1 ve ylikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarmin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goéz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler
1s181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Dipnot 18).

Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve TMS/TFRS
yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi;

Mayis 2024°te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig igin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b) 31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar :

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siflandirilmasi ve Olgiimii;

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlglimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihinde” finansal tablo
dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine
getirilen finansal yiikiimliiliikklerin sona erme tarihinden Once finansal tablo dig1 birakilmasina ydnelik
muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal, Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagl benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagl nakit akis
ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sdzlesmeyle birbirine
bagli finansal araclara y6nelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yam sira bu
degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hiikiimler
igeren finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢cege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen
o0zkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak
2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama doneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin,
finansal varliklarin siniflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve
diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlar1 (zararlari)
kaleminin agilig bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler;

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Baglh Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimlamigtir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina ydnelik hiikiimlerin uygulanmasini agikliga
kavusturmakta ve bu tiir szlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine
izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akiglari
iizerindeki etkisinin yatirimeilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda bagslayan yillik hesap doénemlerinde
yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus
dipnotlarda aciklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye
doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da
sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b) 31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Yaymnlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devam):

TFRS’lere iliskin Yilhk fyilestirmeler — Cilt 11;

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere Tliskin Yillik Tyilestirmeler-Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri igerecek sekilde yaynlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmnin Ik Uygulamasi - TFRS’leri ilk kez uygulayan bir isletme
tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki
korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan
kaldirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - Finansal tablo dis1 birakmaya iligkin kazang ya da kayiplar: TFRS
7’de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar - Kira yiikiimliiligiiniin kirac: tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem
fiyati: Kirac1 agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1
birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini agiklifa kavusturmak amaciyla TFRS 9°’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem
bedeline yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmigtir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirlige girecek
olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir. S6z konusu standartlar, degisiklik ve iyilestirmelerin
Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi lizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 18 — Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar Standardi;

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS
18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde
sunmasint zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yOnetim tarafindan belirlenmis performans o6lgiitlerinin
aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS
18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da
belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda
baslayan raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, dlgiim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yaymmlamistir. Aksi
belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamay: secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama
hiikiimlerini uygulamasima gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan
ana ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamay1 segebilecektir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devam)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami):

TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus
dipnotlarda aciklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem),
karsilastirmali donem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile
uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performanst {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige
girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiliksek enflasyonlu olmayan
bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine g¢evrimde kapanis kurunun
kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin
para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme;
faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlart igin (diger
bir ifadeyle, varliklar, ylikiimliliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari donem sonundaki
kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat
endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama
yukiimliiliikleri de getirmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal araclar

Smiflandirma

Grup’un finansal varliklari nakit ve nakit benzeri varliklar, ticari alacaklar, iliskili taraflardan ticari alacaklar
kapsaminda muhasebelestirilen varliklardan olusmaktadir. Grup’un finansal yiikiimliliikkleri, kredi kartt

ylkiimliiliikler, kiralama islemlerinden bor¢lanmalar, ticari borglar, iligkili taraflara ticari bor¢lar1 ve diger
borglar1 igermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal aracglar (devami)

Muhasebelestirme ve dlciimleme

Diizenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim-satim
yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklar deftere ilk olarak
gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim
alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal
varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip donemlerde gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler, borglar ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir olarak simiflandirilmig yabanci para cinsinden
parasal finansal varliklarin gergcege uygun degerlerindeki degisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis
degerindeki degisiklikler ile finansal varligin kayitli degerindeki diger degisikliklerden olusan kur farklar
analiz edilmektedir. Parasal finansal varliklardan olugan kur farklart gelir tablosuna, parasal olmayan finansal
varliklardan olusan kur farklar1 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen
parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gergege uygun degerindeki degisimler 6zkaynaklara yansitilir.
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger diisiikliigii
olustugunda 6zkaynaklarda gosterilen birikmis ger¢ege uygun deger diizeltmeleri gelir tablosuna finansal
varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye diginda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati, gergege
uygun degeri en iyi bi¢imde yansitir. Grup, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini, halihazirda
mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir. Finansal araglarin gergcege uygun degerinin tahmini igin
kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal Tablo Dist Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli dl¢iide devrettiginde
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli 6l¢iide devretmis ne de
onemli dl¢ilide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden
kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6lgiide elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili
finansal varlig1 konsolide finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

Kur farki kazang ve kayiplar

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve
her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

o gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen ve tanimlanmis bir riskten
korunma isleminin bir par¢asi olmayan bor¢glanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri tizerinden hesaplanan
kur farklari, dénem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin
pargast olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢giilen 6zkaynak araclarma iliskin kur farklar
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
6nemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamay:
se¢migtir. Bu uygulamayla, 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari
alacaklarin deger diisiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagim” uygulanmistir. S6z konusu
yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis
deger diisiikligii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “Omiir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan 6lciilmektedir. Deger diigiikliigii karsilig1 ayrilmasimi takiben, deger diisiikligiine
ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
deger disiikliigi karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri
de dikkate alinmaktadir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith degere yakin oldugu ongoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu
belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin
yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu ongdriilmektedir. Ticari alacaklarin iskonto edilmis, siipheli
alacak karsilig1 ve beklenen zarar modeline gore deger diistikligii karsiligr ayrilmis degerlerinin, varliklarin
gergege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

Parasal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler dahil biitiin finansal yiikiimliiliikler,
Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagh kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
almir. Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, s6z
konusu finansal yiikiimliliigii kayitlarindan g¢ikarir. Grup’un tiirev olmayan finansal yikiimliiliikleri su
sekildedir; kredi ve borglar, borglu cari hesaplar ve ticari ve diger ylkimlilikler. Bu tiir finansal
yiikiimliiliikler, ilk kayda alinmalar1 esnasinda, gercege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilen islem
maliyetlerinin eklenmesiyle dlgiilmektedir. Ik kayda almmalarin1 miiteakiben finansal yiikiimliiliikler, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri lizerinden gdsterilmektedir.

Finansal araglar agagidaki finansal varlik ve yiikiimliiliklerden olugmaktadir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri ve bankalardaki nakit para ve vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.
Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplamu ile gdsterilmistir.

Vadesi 3 aydan uzun olan banka mevduatlari finansal yatirim olarak kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Tiirk Lirast
mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz
alis kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gegerli kurlardan Tiirk Lirasi’na
cevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gergege uygun degerlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar iginde smiflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler fatura edilmis tutardan siipheli ticari alacak
karsilig1 diistildiikten sonra, taginan degerleri ile yansitilmakta ve efektif faiz oranlar1 kullanilarak indirgenmis
net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gésterge varsa
siipheli alacak karsilig1 ayrilir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda
kayitlardan tamamen silinirler. Karsilik, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya
da hesabin dogasi geregi tasidig1 riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar1 karsiladig: diisiiniilen tutardir.

Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar igin beklenen kredi zarar modelini uygulamaktadir. Bu uygulamayla, Grup, ticari alacaklarini deger
disiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint émiir boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan dlgerek deger diisiikliigii karsilig1 ayirmaktadir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis, siipheli alacak karsilig1 ve beklenen zarar modeline gore deger diisiikliigii
karsilig1 ayrilmis degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)

Finansal araclar (devami)

Ticari borglar

Ticari borglar ve ticari borglarin igerisinde yansitilan ileri tarihli verilen ¢ekler mal ve hizmet alimu ile ilgili
ileride dogacak faturalanmig veya faturalanmamis tutarlarin rayi¢c degerlerini temsil eden iskonto edilmis
maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir. Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin ger¢ege uygun degerinin;
bahse konu finansal bor¢larin maliyetine, etkin faiz orami iizerinden hesaplanip raporlama dénemi sonu
itibartyla tahakkuk etmis faiz borg¢larinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith degerlerine esdeger oldugu
varsayllmaktadir. Benzer sekilde, ticari borglarin iskonto edilmis maliyet degerleri gercege uygun degerleri
olarak kabul edilmistir.

iliskili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
e Raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,
e Raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

e Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi
olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
e Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

e Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

e Her iki igletmenin de ayni1 bir li¢lincii tarafin is ortakligi olmast halinde.

e Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

e Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igletme ile iliskilidir.

e Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

¢ (a) maddesinin ilk bendinde tanimlanan bir kiginin igletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

[liskili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarm, hizmetlerin ve
yilikiimliliiklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Konsolide Finansal tablolarda, Grup’un
hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari bilinen diger Sirketler,
iliskili taraflar olarak tanimlanmuslardir. liskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglarm iskonto
edilmis maliyet degerleri, varliklarin ve bor¢larin gergege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylikiimliliiglinii yerine getirdiginde
veya getirdik¢e hasilat1 finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya
gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat: finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmasi

(d) Islem fiyatin1 sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde Odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esas1 uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir ve karlar
ayn1 doneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz oran1 nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen
varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve
kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger
sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali 6miir kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkileri i¢in her y1l gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Maddi duran varhklar (devami)

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarn
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig

hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Daha 6nceki donemlerde ve bilango tarihi itibariyla kullanilan amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Tasitlar 4-5 y1l
Demirbaslar 4-10 y1l
Ozel maliyetler 2-5y1l
Tesis, makine ve cihaz 5-10 y1l

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve birikmig deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Haklar
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
stirede olugan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore itfa edilir (3-

15 yil).

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen
tirtinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde
uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Grup’un ar-ge proje maliyetlerinin aktiflestirme kriterlerini saglayan ve yapilan
sozlesmeler cercevesinde miigteriye maliyeti fatura edilmeyenleri maddi olmayan duran varlik olarak
mubhasebelestirilmektedir. Miisteriye fatura edilen proje maliyetleri ve ilgili hasilat proje satiginin gerceklestigi
yilin kar ve zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Gelistirme maliyetleri 5 yil izerinden itfa edilmektedir.
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. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, iiretim gelistirilmesine yonelik olarak igletme biinyesinde yapilan
harcamalardan olusmaktadir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Grup’a gelecekte
ekonomik fayda saglamasinin miimkiin oldugu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme i¢i yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

e maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmas,

o varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginm belli olmasi,

¢ maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun
teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

o varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde lgiilebilir olmasi.

Kiralamalar
Kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

e Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede a¢ik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

e Varligin islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinin
temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

e Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi

e Tanmmlanan varligm kullanimini yo6netme hakkmin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkima asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

e Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

e Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde
varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmast.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig tarihte konsolide finansal tablolarma bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira
ylikiimliliigi yansitir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralamalar (Devami)

Kullanum Hakki Varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

e Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutart,

e Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

e Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

e Birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
o Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden &lger.

Grup, kullamim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yontemini uygular.
Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya
kullanim hakk1 varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda,
Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin faydali émriiniin sonuna
kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig:
tarihten baglamak {izere s6z konusu varligin faydali omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diigiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger diisiikliigli zararm1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigi standardini
uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri {izerinden Olger. Kira &demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimmni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliligliniin 6l¢iimiine dahil olan kira ddemeleri, dayanak

varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanm fiilen basladigi tarihte

6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

e Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

e Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira ddemeleri,

e Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmast durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

e Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayr sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

e Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

e Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

e Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6z itibari ile sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
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Kiralamalar (Devami)

Kira yiikiimliliigii (Devami)

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliliigliniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, Grup, kira ylikiimliiligiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden olgiim tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira
6demelerini revize edilmis bir iskonto orani lizerinden indirgeyerek yeniden 6lger:

e Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
siiresine dayali olarak belirler,

¢ Dayanak varlifin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmig kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler. Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak
belirler.

Varlhklarda deger diisiikliigii

Grup, stok ve ertelenen vergi varliklar1 diginda kalan her varlik i¢in her bir raporlama dénemi sonunda, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger
boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi
olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir raporlama dénemi sonunda tahmin edilir. Geri
kazamilabilir tutar varligin net satig fiyat: ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla
geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Kullanim degeri, bir varligin siirekli
kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akiglarinin tahmin
edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikligii kayiplar1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Serefiyeler hari¢ bir varlikta olusan deger diisiikliigli kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip
artisin  deger disiikliiglinin  kayitlara alinmalarmi izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz. Devlet tesvikleri, bu tesviklerle
kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilir. Bir finansman aract olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamig gelir olarak bilango ile
iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik Omrii boyunca sistematik sekilde kar veya =zarara
yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani

Is Kanunu'na gore, Sirket ve bagl ortakliklari, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/II. maddesinde
belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir yil i¢inde isten ayrilan
(kadmlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 5demekle miikelleftir. Odenecek
tazminat, ¢aligilan her sene i¢in bir aylik maag tutart olup, bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla her hizmet
yil1 1 Ocak 2026 ‘te gegerli olan tutar 64.948,77 TL ile sinirlandirilmistir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1
Ocak 2025°te gecerli olan tutar 46.655,43 TL).

Konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yiikimliliigli TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da
belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme esaslarna goére hesaplanmistir. Kidem tazminati
yiikiimliiliikleri, dzellikleri agisindan, bu standartta tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina Iliskin Belirli
Fayda Planlart’yla 6zdes olmasi nedeniyle ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlar1 bugiinkii net degerine gore
hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 18). Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, raporlama donemi itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde yiiriirliikkte olan vergi kanunlart dikkate alinarak
hesaplanir. Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme
birlesmeleri disinda , hem ticari hem de mali kar1 veya zarar etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa
mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varlifi veya yiikiimliiliigii mali tablolara alinmaz.
Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliliikleri, yiiriirliikte olan veya raporlama dénemi itibariyla yiiriirliige giren
vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar1 lizerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan,
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve
istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yikiimliligi vergilendirilebilir gegici farklarn tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aymni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartryla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklar1 ve ylikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Pay basina kazanc / (kayip)

Pay basina kazang / (kayip), donem net kar1 veya zararinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi
hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bdliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Pay basina kazang / (kayip)
hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang / (kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye doniik olarak
uygulanmak suretiyle elde edilir.
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2.2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal risk yonetimi

Finansal risk yonetimi ile ilgili agiklamalar, Grup’un maruz kaldig: risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi
ile ilgili hedefleri, politikalar1 ve siiregleri ve Grup’un sermaye yonetimi hakkinda bilgi vermektedir. Bahsi
gegen risklere iligkin analizler Dipnot 25°’te verilmistir. Grup’un risk yonetim siirecinin kurulmasi ve takibi
konusundaki tiim sorumluluk Grup yonetimine aittir.

Grup’un risk yonetim politikalari, Grup’un karsilastigi riskleri tespit ve analiz etmek, uygun risk limitleri ve
kontrolleri belirleyerek bu limitlere baglhiligmni gézlemlemek tizere kurulmustur. Risk ydnetim politika ve
sistemleri, Grup’un faaliyetleri ve piyasa kosullarindaki degisimleri yansitacak sekilde siirekli gbzden
gegirilmektedir.

Grup, finansal araglarin kullanimindan dolay1 asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
Kredi riski

Bir miisterinin ya da karsi tarafin finansal enstriimanlarla ilgili sozlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup Grup’un alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Grup Yonetiminin kredi riskini gézlemlemek i¢in mevcut bir kredi risk politikas1 bulunmaktadir. Bu riskler,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski,
miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagitilmaktadir.

Raporlama tarihi itibartyla, Grup’un belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Grup’un maruz
kaldig1 azami kredi riski, finansal varliklarin tiimiiniin Dipnot 25’te konsolide finansal durum tablosunda
kayith degerleriyle gésterilmesiyle yansitilmistir.

Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin ABD Dolarina ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. flgili déviz kuru riski icin Grup Y&netimi
doviz pozisyonunu yakindan takip etmektedir (Dipnot 25).

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki ticari ve finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda
fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir (Dipnot 25).

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Faiz orani riski
Grup, faiz igeren varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani

riskine maruz kalmaktadir. Grup ydnetiminin genel politikasi, yatirimci, alacakli ve piyasa giiveninin
devamliligini saglamak ve Grup’un gelecek faaliyetlerini gelistirerek giiclii sermaye yapisini siirdiirmektir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)
Yabanci para cinsinden islemler

Grup’un finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli para birimi olan ABD Dolar
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuclari, konsolide finansal
tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolariin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ABD Dolar1 disindaki
para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal
durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak ABD Dolar’ina ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle ABD Dolar’ina gevrilmektedir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltilmekte, raporlama doéneminden sonra ortaya g¢ikan
diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise ©Onemli olmasi durumunda ilgili doénemde
acgiklanmaktadir.

Sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Gecemis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin
yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliliikler ve varliklar
olarak degerlendirilmektedir.

Boliimlere gore raporlama

Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolimiinden olustugu, bagh ortakligin faaliyetinin 6nemsiz olmasi ve
faaliyet sonuglar1 ile bu faaliyete tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarmin
incelenmesi bu ¢ercevede degerlendirildigi i¢in boliimlere gore raporlama bulunmamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iligkin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, banka mevduatt ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ytliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda sati alma ydntemi ile muhasebelestirilir.
Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gére alim tarihinde diizenlenen bilangosundaki
net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin degeri, (ii) kontrol giicii olmayan paylarin degeri ve (iii)
daha 6nceden elde bulunan paylarinin gergege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu
farkin negatif olmasi durumunda serefiye olugsmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak
“Esas faaliyetlerden diger gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye araglarinin,
veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degerlerinden 6lgiiliir. Isletme birlesmesi s6zlesmesi, gelecekte
ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini 6ngoéren hiikiimler igerirse; bu
diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline
bu diizeltme dahil edilir. Satin alma iglemine iliskin maliyetler olustuklar1 donemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibartyla ve TFRS 3 hiikiimleri uyarmca olusturulan bilangosunda, satin
alman isletmeye ait tamimlanabilir varliklar, yilikiimliiliikler ve sarta bagli ylikiimliiliikler gercege uygun
degerlerinden ol¢tiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi
itibariyla) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi
tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar1 takip eden donemlerde s6z konusu deger
diistikliigiiniin ortadan kalkmas1 durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi
strasinda nakit lireten birimler ile iligkilendirilir.

3. ILISKiLi TARAFLAR

a) lliskili Taraflardan Alacak ve Borclar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla olan kisa vadeli alacak ve borg bakiyeleri
asagidaki gibidir:

Alacaklar Borg¢lar
31 Aralik 2025 Ticari Ticari
Topraq Technologies Limited 1.710.777 -
Verscom LLC 1.614.806 -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 1.689.746
Odine International Holding UK LLP 2.587.643 -
Toplam 5.913.226 1.689.746

Alacaklar Borc¢lar
31 Arahk 2024 Ticari Ticari
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 317.010 2.880.520
Topraq Technologies Limited 1.278.315 -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STI. 358.704 61.483
Verscom LLC 749.971 2.155.972
Odine Solutions Technologies Services LTD - 1.226.572
Odine International Holding 898.359 -
Toplam 3.602.359 6.324.547
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3. ILISKIiLi TARAFLAR (DEVAMI)

b) iliskili Taraf islemleri

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla olan islemlerin detaylar1 asagidaki
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4, NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

gibidir: Kasa 4.462.892 2.873.437
1 Ocak — 31 Arahk 2025 : _ Banka 495.963.941 661.850.141
iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Hizmet Diger - Vadesiz Mevduat 72.423.727 15.111.677
Satislary Ahslan Satislar - Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduat 423.540.214 646.738.464
Verscom LLC 3.720.172 5.492.493 - Toplam 500.426.833 664.723.578
Odine Solutions Technologies Services Ltd. - 1.225.092 -
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S. - - 24.421 Vadeli mevduatlarn detaylar asagidaki gibidir:
Toplam 3.720.172 6.717.585 24.421
1 Ocak — 31 Arahk 2024 Faiz Oram 31 Arahk 2025
cax - rad Hizmot Hizmet Dis Anapara Tiir Vade % TL Karsihig
fliskili Taraflarla Olan islemler S t‘Z'l“e Al‘Z'lne S t‘gler 5.061.129 ABD Dolart 16.01.2026 %3,67 216.847.615
atyan lyan atyar 3.427.088 ABD Dolari 11.03.2026 %3,60 146.835.984
54.793.750 TL 02.01.2026 %38,50 54.793.750
Verscom LLC . , . 8.703.642 2.165.240 - 118.165 ABD Dolari 02.01.2026 %0,50 5.062.865
Verscom Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. Sti. 56.785 126.237 -
Odine Solutions Technologies Services Ltd. - 738.081 - 423.540.214
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S. 2.372.026 2.671.187 -
Odine International Holding UK LLP - - 1.008.438
Toplam 11.132.453 5.700.745 1.008.438 Faiz Oram 31 Arahk 2024
Anapara Tiir Vade % TL Karsih
1.200.000 TL 2.01.2025 %40,00 1.200.000
¢) Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 233.085.440 TL 2.01.2025 %47,50 233.085.440
3.764.880 ABD Dolar1 30.01.2025 %4,60 132.826.100
Grup iist yonetim olarak, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeist olarak belirlenmis olup 4.677.124 ABD Dolari 30.01.2025 %4,20 165.010.338
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla {ist yonetime saglanan menfaatler asagidaki gibidir: 2.080.000 ABD Dolart 17.01.2025 %4,20 73.383.024
650.000 ABD Dolari 19.01.2025 %3,79 22.932.195
1 Ocak- 1 Ocak- 518.742 ABD Dolari 2.01.2025 %1,50 18.301.367
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 046.738.464
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 153.876.685 54.092.904 .
5. FINANSAL YATIRIMLAR
Total 153.876.685 54.092.904

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli finansal yatirimlarinin detay1 asagidaki
gibidir:

Kisa vadeli finansal yatirnmlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Gercege uygun deger farki kir zarara yansitilan finansal yatirimlar
Yurti¢i Yatirim fonlari (3 aydan kisa)(*)

136.513.616 357.390.259

Toplam 136.513.616 357.390.259

(*) Grup’un aldig1 serbest yatirim fonlarindan olugmaktadir.
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6. ISLETME BIiRLESMELERI

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemi iginde gergeklesen isletme birlesmesi asagidaki gibidir:

Ana ortaklik tarafindan, yazilim ¢oziimleri faaliyetinde bulunan Karadag’da yerlesik Logate D.O.O. nun %53,03
oranindaki hissesi 9 Temmuz 2025 tarihinde 5.833.424 Avro bedelle satin alinmis olup, bu tarih itibartyla sirket

tizerinde kontrol elde edilmistir.

S6z konusu isletme birlesmesi, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda
Olctim donemi igerisinde gecici olarak muhasebelestirilmigtir. TFRS 3 kapsaminda, satin alma muhasebesinin
birlesme tarihini takip eden 12 ay i¢inde tamamlanmasi beklenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alinan sirkete iliskin gecici serefiye hesaplamasi asagidaki gibidir:

Olciim donemi makul deger

Nakit ve nakit benzerleri 32.162.180
Ticari alacaklar 43.870.655
Diger alacaklar 2.825.204
Stoklar 570.554
Pesin 6denmis giderler 265.649
Diger donen varliklar 2.283.351
Maddi duran varliklar 4.315.875
Ticari borglar (5.610.991)
Ertelenmis gelirler (10.891.736)
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler (1.892.059)
Tammlanabilir net varhklarin makul degeri 67.898.682
Satin alma bedeli 273.491.917
Kontrol giicii olmayan paylar 31.892.011
Eksi: Edinilen isletmenin net varliklarinin makul degeri (67.898.682)
Cevrim farki 17.139.882
Olciim Dénemi Serefiye 254.625.128
Nakit 6denen tutar 273.491.917
Eksi: Alinan sirketin nakit ve nakit benzerleri (32.162.180)
Net nakit ¢ikisi 241.329.737
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli ticari alacaklarinin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Arahk 2024

Alicilar 1.080.638.997 860.832.845
Alacak Reeskontu (-) (10.685.317) (2.664.689)
Stipheli Ticari Alacaklar 1.330.775 1.295.775
Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig: (-) (1.330.775) (1.295.775)
Ara Toplam 1.069.953.680 858.168.156
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 3) 5.913.226 3.602.359
Toplam 1.075.866.906 861.770.515
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihig: Hareket Tablosu 2025 2024
1 Ocak Bakiyesi 1.295.775 5.354.812
Donem Igindeki Tahsilatlar/(Iptal Edilen Karsiliklar) (Dipnot 22) - (5.354.812)
Dénem I¢i Ayrilan Karsiliklar (Dipnot 22) 35.000 1.295.775
31 Aralik Bakiyesi 1.330.775 1.295.775

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un alacak tahsil siiresi 188 giindiir (31 Aralik 2024: 232 giin).

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarinin detay1 agsagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Saticilar
Borg Senetleri
Borg¢ Reeskontu (-)

Toplam

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (Dipnot 3 )

Toplam

795.054.825 573.944.851
- 12.697.551
(5.388.958) (1.676.109)
789.665.867 584.966.293
1.689.746 6.324.547
791.355.613 591.290.840

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un bor¢ ddeme siiresi 160 giindiir (31 Aralik 2024: 263 giin).
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8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER (DEVAMI)
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir: Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler detay1 asagidaki
gibidir:
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 .
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 488.269 719.830 Gelecek Yillara Ait Pesin Odenen Giderler 3.057.043 4.687.064
Personelden Alacaklar 671.786 513.775
Vergi Dairesinden Alacaklar 35.589 817.054 Toplam 3.057.043 4.687.064
Tegviklerden Dogan Alacakl 16.851.029 - e . . L .
egviierden Logall Alacakiat Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki
Toplam 18.046.673 2.050.659 gibidir:
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Gelecek Aylara Ait Gelirler 86.970.801 71.989.881
Verilen Depozito Ve Teminatlar 3.662.468 1.229.330
Toplam 86.970.801 71.989.881
Topl 3.662.468 1.229.330
oplam Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki
gibidir:
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger borglarinin detay1 asagidaki gibidir:
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Ertelenmis Gelirler 5.292.500 1.996.487
Odenecek Vergi ve Fonlar 22.307.237 58.802.301 Toplam 5.292.500 1.996.487
Diger Cesitli Borglar 90.483 66.551
Topl 22.397.720 58.868.852 .. I -
opiam 11. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

9. STOKLAR
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla diger donen varliklarmin detay: asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Stoklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devreden KDV 994.042 6.560
Ticari mallar (*) 46.409.040 909.385
Diger Stoklar 89.419 50.253 Toplam 994.042 6.560
Toplam 46.498.459 959.638

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla diger kisa ve uzun vadeli yiikiimlilikleri
bulunmamaktadir.
(*) Ticari mallar Grup’un donanim ve yazilim stoklarindan olugsmaktadir.

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler detay1 asagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Verilen Siparis Avanslart 11.819.363 1.707.268
Gelecek Aylara Ait Pegin Odenen Giderler 14.963.047 12.921.119
Verilen is avanslari 1.326.414 980.421
Personel avanslari 4.446.448 1.320.168
Toplam 32.555.272 16.928.976
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varlik hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

Bagh
Acilis Ortakhk Cevrim Kapams
Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Edinimi 31 Arahk 2025
Tesis Makina ve Cihazlar 1.844.066 - - - 395.436 2.239.502
Tagitlar 20.551.726 12.871.042 (14.585.115) - 4.258.964 23.096.617
Demirbaglar 31.499.869 34.229.644 (628.722) 16.346.563  9.649.899 91.097.253
Ozel Maliyetler 17.861.187 3.068.748 - - 5.598.923 26.528.858
Toplam 71.756.848 50.169.434 (15.213.837) 16.346.563 19.903.222 142.962.230
Birikmis Amortismanlar (-)
Tesis Makina ve Cihazlar 1.844.066 - - - 395.436 2.239.502
Tagitlar 4.548.622 6.735.875 (5.851.890) - 1.557.303 6.989.910
Demirbaslar 20.034.705 9.084.986 (613.580) 12.030.688 5.017.731 45.554.530
Ozel Maliyetler 122.533 2.795.823 - - 207.066 3.125.422
Toplam 26.549.926 18.616.684 (6.465.470) 12.030.688 7.177.536 57.909.364
Maddi Duran Varhklar, Net 45.206.922 85.052.866
Acihs Kapams
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Cevrim Farki 31 Arahk 2024
Tesis Makina ve Cihazlar 1.442.537 - - 401.529 1.844.066
Tagitlar 2.361.917 17.721.242 - 468.567 20.551.726
Demirbaglar 19.044.635 8.778.062 (154.411) 3.831.583 31.499.869
Ozel Maliyetler 2.224.574  17.755.964 (2.467.436) 348.085 17.861.187
Toplam 25.073.663  44.255.268 (2.621.847) 5.049.764 71.756.848
Birikmis Amortismanlar (-)
Tesis Makina ve Cihazlar 1.442.538 - - 401.528 1.844.066
Tagitlar 1.215.766 2.872.082 - 460.774 4.548.622
Demirbaslar 14.535.410 2.668.974 (142.100) 2.972.421 20.034.705
Ozel Maliyetler 2.079.092 71.528 (2.270.972) 242.885 122.533
Toplam 19.272.806 5.612.584 (2.413.072) 4.077.608 26.549.926
Maddi Duran Varhklar, Net 5.800.857 45.206.922

31 Aralhik 2025 tarihi itibartyla Grup’un aktifler {izerindeki toplam sigorta teminat tutart 29.092.881 TL’dir (31

Aralik 2024: 20.534.138 TL).

Amortisman giderlerinin dagiliminin detay1 Dipnot 21°de verilmistir.
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13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 asagidaki

gibidir:
Acihig Cevrim Kapanis
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Farki 31 Aralik 2025
Haklar 95.824.546 361.181 20.579.517 116.765.244
Serefiye (*) - 237.485.246 17.139.882 254.625.128
Gelistirme Maliyetleri 1.054.358.066 353.219.868  255.819.081 1.663.397.015
Toplam 1.150.182.612 591.066.295  293.538.480 2.034.787.387
Birikmis itfa Paylar (-)
Haklar 94.195.085 747.646 20.263.576 115.206.307
Gelistirme Maliyetleri 369.965.113 178.494.778 94.745.752 643.205.643
Toplam 464.160.198 179.242.424  115.009.328 758.411.950
Maddi Olmayan Duran Varlklar, Net 686.022.414 1.276.375.437
Acilis Cevrim Kapamns
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Farki 31 Aralk 2024
Haklar 73.247.349 1.942.500 20.634.697 95.824.546
Gelistirme Maliyetleri 523.815.615 426.591.307  103.951.144 1.054.358.066
Toplam 597.062.964 428.533.807 124.585.841 1.150.182.612
Birikmis itfa Paylar (-)
Haklar 72.967.393 602.487 20.625.205 94.195.085
Gelistirme Maliyetleri 205.175.239 114.661.819 50.128.055 369.965.113
Toplam 278.142.632 115.264.306 70.753.260 464.160.198
Maddi Olmayan Duran Varhklar, Net 318.920.332 686.022.414

(*) Serefiye hesaplamasi ve isletme birlesmelerinin detay1 Dipnot 6’da verilmistir.

Itfa pay1 giderleri dagilimmin detay1 Dipnot 21°de verilmistir.
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14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanim hakki varlik hareket tablolar1 asagidaki

gibidir:
Maliyet Ofis ve Depo Tasitlar Toplam
1 Ocak 2025 Agilis 31.377.010 10.207.153 41.584.163
ilaveler 38.027.237 40.391.861 78.419.098
Cevrim farki 8.595.326 4.877.550 13.472.876
Cikiglar - (2.755.829) (2.755.829)
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi 77.999.573 52.720.735 130.720.308
Birikmis Amortisman Ofis ve Depo Tagitlar Toplam
1 Ocak 2025 Agilis 2.107.672 3.244.105 5.351.777
flaveler 12.697.853 13.238.907 25.936.760
Cevrim farki 686.720 2.053.811 2.740.531
Cikiglar - (2.755.829) (2.755.829)
31Arahk 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 15.492.245 15.780.994 31.273.239
31 Arahk 2025 itibariyla net defter deger 62.507.328 36.939.741 99.447.069
Maliyet Ofis ve Depo Tagitlar Toplam
Actlis bakiyesi 11.323.918 4.825.316 16.149.234
flaveler 29.149.139 7.122.798 36.271.937
Cikislar (11.323.918) (3.024.537) (14.348.455)
Cevrim farki 2.227.871 1.283.576 3.511.447
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 31.377.010 10.207.153 41.584.163
Birikmis Amortisman Ofis ve Depo Tasitlar Toplam
Acilis bakiyesi 8.185.367 3.862.857 12.048.224
Donem amortisman gideri 1.958.029 3.212.831 5.170.860
Cikislar (9.096.847) (3.024.537) (12.121.384)
Cevrim farki 1.061.123 (807.046) 254.077
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 2.107.672 3.244.105 5.351.777
31 Aralik 2024 itibariyla net defter deger 29.269.338 6.963.048 36.232.386

TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz
giderleri muhasebelestirmistir.Araclar icin ortalama 3 y1l kira siiresi ,Binalar i¢gin ortalama 10 y1l kira siiresi dikkate

almmustir.Iskonto oran1 %24,40°dur.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde, Grup bu kiralamalardan 25.936.760 TL degerinde amortisman gideri

(31 Aralik 2024: 5.170.870 TL) muhasebelestirmistir.

Grup, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yilda amortisman giderlerini; satilan hizmet maliyetinde

mubhasebelestirmistir (Dipnot 21).
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15. FINANSAL BORCLANMALAR VE KiIRALAMA YUKUMLULUKLERI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarinin detaylar1 agagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglanmalar 12.892.295 12.001.836
Diger Kisa Vadeli Borglar (*) 6.820.237 2.845.370
Toplam Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 19.712.532 14.847.206

(*) Kredi kart1 bakiyelerinden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli bor¢lanmalariin detaylar1 asagidaki

gibidir:

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 89.955.366

22.959.947

Toplam Uzun Vadeli Borclanmalar 89.955.366

22.959.947

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerin

vadesel dagilim1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Y1l igerisinde Odenecek 12.892.295 12.001.836
1-2 Y1l igerisinde Odenecek 24.191.783 6.198.936
2-3 Y1l Igerisinde Odenecek 12.193.453 3.813.001
3-4 Y1l igerisinde Odenecek 7.054.716 2.278.530
4-5 Y1l Igerisinde Odenecek 7.689.205 1.831.515
5 Y1l Ve Uzeri 38.826.209 8.837.965
Toplam 102.847.661 34.961.783
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
16.1 Kisa vadeli karsiliklar ve Uzun Vadeli Karsiliklar

Grup’un kidem tazminati ve izin karsiliklar1 detayr ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar notunda
sunulmugstur (Dipnot 17).

16.2 Kosullu varhk ve yiikiimliiliikler
Verilen Teminat — Rehin — ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla verilen teminatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam 71.445.095 )
tutari
- Teminat mektuplari 71.445.095 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar: . }
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiillmesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin - -
toplam tutari
D.Diger verilen TRi'lerin toplam tutar: - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar ) )
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar ) )
Toplam 71.445.095 -

Grup’un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
%0°d1r .
(31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %0).

Alman Teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla alinan teminatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

Alian Teminatlar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Teminat Mektuplari 25.310.000 -

Toplam 25.310.000 -
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin bor¢larin detay1
asagidaki gibidir:

Cahisanlara Saglanan Faydalar

Kapsamindaki Borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personele Borglar 26.193.512 976.985
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 10.977.733 5.944.888
Toplam 37.171.245 6.921.873

Yiiriirliikteki {5 Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayil yasalar ile degisik 60. Maddesi hiikmii geregince kidem tazminatin1 alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlari ile ilgili bazi
gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile kanundan ¢ikarilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinmn bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’un
yiikiimliiliiklerinin, tamimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini dngoriir.

Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Hesaplamada 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) tavan tutar1
dikkate alinmistir. Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak
artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iligkin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %23,33 enflasyon ve %26,88 ortalama faiz oran1
varsayimlarina gore yaklasik %2,88 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31
Aralik 2024: %3,46 ). Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati
tutarlarimin tahmini oran1 da dikkate alinmistir.

Kidem tazminati yiikiimliliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl isten
ayrilma olasiligidir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Kisa

Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kullanilmayan izin Haklar1 25.497.558 16.156.641
Toplam 25.497.558 16.156.641

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Uzun

Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem Tazminat1 Karsiligi 24.980.913 13.516.637
Toplam 24.980.913 13.516.637
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (DEVAMI)

Kullanilmamus izin karsiliginin, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri
asagidaki gibidir:

Kullamlmams izin Karsihg Hareket Tablosu 2025 2024
Acilig ngiyesi, 1 Ocak 16.156.641 10.559.004
Doénem I¢i Karsilik / (Konusu Kalmayan Karsiliklar), Net 5.876.281 3.502.235
Cevrim Farki 3.464.636 2.095.402
Kapanis Bakiyesi, 31 Aralik 25.497.558 16.156.641

Kidem tazminatt karsiliginin, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri
asagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Karsiligi Hareket Tablosu 2025 2024
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 13.516.637 12.676.333
Hizmet Maliyeti 5.287.780 1.367.424
Faiz Maliyeti 2.540.027 1.218.102
Dénem I¢i Odemeler (298.247) (1.020.078)
Aktiieryal (Kazang)/Kayip 592.728 (3.118.992)
Cevrim Farki 3.341.988 2.393.848
Kapams Bakiyesi, 31 Arahk 24.980.913 13.516.637

18. GELIR VERGILERI
Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diigiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda uygulanan efektif vergi oram %25’tir (2024: %25).

Tiirkiye’de gecici vergi tiger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025 yili kurum
kazanglarmin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden
hesaplanmasi gereken gegici vergi orant %25°tir. (2024: %25). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda
olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.
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18. GELIR VERGILERI (DEVAMI)
Kurumlar Vergisi (devami)

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol
Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayih
Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile kurumlar vergisi oran1 %20’den
%?25’e yiikseltilmistir. Buna gore, hesaplanan kurumlar vergisi karsili§1 ve ertelenmis vergi hesaplamalari ilgili
yilda gegerli olan kurumlar vergisi oran1 dikkate alinarak yapilmistir.

Yurtdis1 Bagh Ortakliklarin Faaliyetlerinin Vergilendirilmesi

Ekteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen yurtdisinda bulunan bagl
ortakliklarin kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla,
Birlesik Arap Emirlikleri, Cek Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri ve Karadag’daki sirketler i¢in sirastyla %9,
%19 , %10-%37 ve %9-%15 arasinda olup Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki bagli ortaklik Serbest Bolge’de yer
aldigindan kurumlar vergisinden muaftir.

Gelir Vergisi Stopajl

Kurumlar vergisi sonrasi net donem karindan dagitilan kar paylart tizerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmast
gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Gelir Vergisi stopaj orant %10°dan %15’e ¢ikarilmistir.

22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karar1 (“Karar®)
ile Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda, tam miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar
paylarindan yapilacak stopaj oran1 %15°ten %10’a indirildi.

24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari
iizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim

harcamalarindan vergi tevkifat1 yapilmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yiikiimliiliik detaylar1 asagidaki gibidir:

Vergi Varhgy/ (Yiikiimliiliigii) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar (-) 28.881.407 5.000.851
Toplam 28.881.407 5.000.851

1 Ocak- 1 Ocak-
Siirdiiriilen Faaliyetlerle ilgili Vergi Gideri / (Geliri) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis Vergi Karsiligi Geliri / (Gideri) (8.238.945) (12.191.825)
Toplam (8.238.945) (12.191.825)
Vergi Gelir / (Gideri) - Gelir Tablosu (8.238.945) (12.191.825)
Vergi Gelir / (Gideri) — Kapsamli Gelir Tablosu 148.182 (779.748)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (8.090.763) (12.971.573)
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18. GELIR VERGILERI (DEVAMI)
Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye goére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar
ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z
konusu farklar agagida belirtilmektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda varliklarin gelire
doniistiigli veya borclarin 6dendigi dénemlerde uygulanmasi beklenen %25 vergi oranlar1 dikkate alinmistir (31
Aralik 2024: %25).

Toplam Gegici Gelir / (Gider) Ertelenmis Vergi Varhg /

Farklarn (Yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
Ertelenmis Vergi Varhklari
Siipheli Alacak Karsiligi 1.295.775 1.295.775 323.944 323.944
Izin Karsilig1 Diizeltmesi 25.497.558 16.156.641 6.374.390 4.039.160
Kidem Tazminati fle Tlgili Diizeltmeler 21.878.188 13.516.637 5.469.547 3.379.159
Ertelenmis Gelirlere Iliskin Diizeltmeler 69.488.189 73.792.861 17.372.047 18.448.215
Ertelenmis Finansman Gideri 10.685.317 2.664.689 2.671.329 666.172
Nakdi Sermaye Arttirim1 13.688.736 12.174.132 3.422.184 3.043.533
Gegmis Yillar Zararlar: (*) 230.564.700 - 57.641.175 -
Kiralamalarla Tlgili Diizeltmeler 3.585.832 - 896.458
Diger 84.273.264 9.053.329 21.068.316 2.263.333
Toplam 460.957.559  128.654.064 115.239.390 32.163.516

Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik

Diizeltmesi (445.199.645)  (83.385.420) (111.299.911)  (20.846.355)
Ertelenmis Finansman Geliri (5.388.958) (1.676.109) (1.347.240) (419.027)
Kiralamalarla Tlgili Diizeltmeler - (860.527) - (215.132)
Toplam (450.588.603)  (85.922.056) (112.647.151)  (21.480.514)
Ertelenen Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii), Net 10.368.956 42.732.008 2.592.239 10.683.002

(*) Geemis yil zararlarindaki bakiye 2024 yili ticari karindan istisnalarin diisiilmesiyle olusmustur.5 yil boyunca
indirim konusu yapilir.

Ertelenmis Vergi Hareket Tablosu 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Donem Basi 10.683.002 23.654.575

Kar veya Zararda Muhasebelestirilen (8.238.945) (12.191.825)

Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen 148.182 (779.748)

Toplam 2.592.239 10.683.002
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18. GELIR VERGILERI (DEVAMI)
Ertelenmis Vergi (Devami)
Grup’un dénem vergi giderinin/gelirinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Vergi karsih@inin mutabakati:

Vergi Oncesi kar 32.229.739 414.334.651
Etkin vergi orant 25% 25%
Hesaplanan vergi (8.057.435) (103.583.663)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.981.146) (9.183.621)
Vergiden istisna gelirler 11.745.145 143.021.327
Nakdi sermaye artirimindan kaynakl faiz indirimi - 3.043.533
Diger tilkelerdeki vergi istisnasi (4.137.761) (915.368)
Vergiye konu olmayan diizeltmeler (13.028.219) (21.315.744)
Diger 10.220.471 1.125.361
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihig1 geliri/ (gideri) (8.238.945) 12.191.825

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile
2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, sirketlere ilgili ddnemde VUK miikerrer
298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapma hakk: taninmis olup; deger artis1 yasal
kayitlarda fon hesabinda izlenmektedir. Grup soz konusu uygulamadan faydalanmamustir.

19. OZKAYNAKLAR

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde 110.500.000 (31 Aralik 2024:

her biri 1 TL nominal degerde 110.500.000 adet) adet hisseden meydana gelmistir.
Grup’un sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Pay Oramm  Pay Tutar1 Pay Oramm  Pay Tutari
Ortaklar % TL % TL
Alper Tunga Sagu Burak %33,00  36.466.000 %36,00  39.780.000
Diger (*) %43,21  47.747.986 %40,00  44.200.000
Geylan Abdiilaziz Zapsu %19,15  21.161.885 - -
Dogu Kaan Bilyay - - %7,26 8.023.451
Deniz Han Bilyay - - %7,26 8.023.451
Hidayet Didem Zapsu Bilyay - - %4,84 5.348.969
Firat Kerim Ersoy %4,64 5.124.129 %4,64 5.124.129
Sermaye %100 110.500.000 %100 110.500.000

rali tarithi 1tibariyla, halka arz edilen paylarin %18,5°1 Cengiz Avcr'ya aittir ral :
*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, halk dil 1 %18,5’1 Cengiz Avcr’ ittir (31 Aralik 2024

%18,42).

(**) 5 Eyliil 2025 tarihinde, Hidayet Didem Zapsu Bilyay ile ¢ocuklar1 Deniz Han Bilyay ve Dogu Kaan Bilyay'a

ait; toplam sermayenin %19,36'sina karsilik gelen 21.395.871 adet B Grubu pay, borsa dist satig yontemiyle

Geylan Abdiilaziz Zapsu'ya devredilmistir.

Sirket’in Borsa Istanbul A.S.’de islem goren B grubu paylarmin sermayeye orami finansal durum tablosu tarihi

itibariyla %43,00 olup, pay adedi 47.514.000 adettir.
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19. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
b) Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar, yasal net karin ylizde
5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karm ddenmis sermayenin yiizde 5’ini asan kismmin
yiizde 10’u oraninda ayrilir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kardan kisitlanmig yasal yedek bakiyeleri asagidaki
gibidir:

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yasal Yedekler 21.574.000 17.154.000
Toplam 21.574.000 17.154.000

¢) Tanimlanmamis fayda planlar yeniden 6l¢iin kazanglar1 ve kayiplari

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin
vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilmistir.

d) Gecmis yillar karlari

“Odenmis Sermaye ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden
gosterilmekte olup, TMS/TFRS ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar karlari
veya zararlariyla iligkilendirilmistir. Net donem kar1 digindaki birikmis kar / zararlar, 6zleri itibartyla birikmis
kar/zarar niteliginde olan olaganiistii yedekler ile birlikte “Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” kaleminde
gosterilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gegmis yillar karlar1 ve zararlar bakiyeleri asagidaki
gibidir:

Gecmis Yillar Karlary/(Zararlar) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gegmis Yillar Karlari/( Zararlari) 754.034.371 356.317.362
Toplam 754.034.371 356.317.362

e) Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme etkisi

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan pozitif/negatif
fark 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Ortak
kontrole tabi isletmeleri igeren birlesme etkisi bakiyeleri asagidaki gibidir:

Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme etkisi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme etkisi (27.806.923) (27.806.923)

Toplam (27.806.923) (27.806.923)
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19. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
f) Paylara iligkin primler iskontolar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Paylara iligkin primler bakiyeleri asagidaki gibidir:

Paylara iliskin primler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hisse senedi ihra¢ primleri 606.203.066 606.203.066
Toplam 606.203.066 606.203.066

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait hasilat ve satislarin maliyetinin
detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yurt Ici Satis Gelirleri 1.606.384.724 1.075.654.480
Yurtdigi Satis Gelirleri 277.159.443 134.729.432
Toplam Gelirler 1.883.544.167 1.210.383.912

Satistan Tadeler (-) - (10.676.573)
Toplam 1.883.544.167 1.199.707.339

1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) (1.259.885.787) (443.323.757)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (318.299.771) (134.587.349)
Satiglarin Maliyeti (1.578.185.558) (577.911.106)
Briit Kar/ (Zarar) 305.358.609 621.796.233

21. FAALIYET GIiDERLERI VE NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait giderlerinin detaylar1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri(-) 225.679.515 86.175.645
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri(-) 90.245.625 53.056.479
Aragtirma giderleri (-) 178.603.522 115.380.656
Toplam 494.528.662 254.612.780
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21. FAALIYET GIDERLERI VE NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait genel yonetim giderlerinin

detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Genel Yonetim Giderleri (-) 31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Personel Giderleri 122.747.937 41.960.097
Danismanlik Giderleri 74.562.027 30.504.322
Sigorta Giderleri 2.898.643 1.658.994
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 8.242.049 2.655.946
Kira Giderleri 1.566.586 1.135.921
Diger 15.662.273 8.260.365
Toplam 225.679.515 86.175.645

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait pazarlama, satig ve dagitim

giderlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Fuar ve Tanitim Giderleri 14.711.480 19.222.504
Personel Giderleri 35.007.049 7.518.142
Seyahat, Konaklama Ve Agirlama Giderleri 1.998.998 5.626.068
Satis Kanali Yonetim Giderleri 30.689.317 17.774.428
Diger 7.838.781 2.915.337
Toplam 90.245.625 53.056.479

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait aragtirma ve gelistirme giderlerinin

detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Amortisman Giderleri 178.400.772 115.264.306
Danismanlik Giderleri 202.750 116.350
Toplam 178.603.522 115.380.656

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait amortisman giderlerinin detaylar1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Amortisman Giderleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Satislarin maliyeti 45.395.096 10.783.444
Arastirma ve gelistirme giderleri 178.400.772 115.264.306
Toplam 223.795.868 126.047.750
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

21. FAALIYET GIDERLERI VE NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait personel giderlerinin detaylar

asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Personel Giderleri 31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Satiglarin maliyeti 100.403.725 67.596.495
Genel yonetim giderleri 122.747.937 41.960.097
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 35.007.049 7.518.142
Toplam 258.158.711 117.074.734

22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Tesvik gelirleri (¥) 26.734.803 7.985.787
Konusu kalmayan karsiliklar - 5.354.812
Ertelenmis finansman geliri 8.053.652 1.321.071
Kur farki geliri 14.726.175 -
Diger gelir 17.421.343 2.082.213
Toplam 66.935.973 16.743.883

(*) Tubitak, UDHAM , Celtic Next ve E-Turquality kapsaminda alinan tesvik gelirlerinden olugmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Kur farki gideri 189.943 2.917.702
Ertelenmis finansman gideri 12.361.417 1.742.564
Karsilik giderleri 35.000 1.295.775
Bagis ve yardim giderleri 75.000 377.412
Vergi, resim ve har¢ giderleri 6.657.010 8.481.039
Diger gelir 1.272.201 2.046.540
Toplam 20.590.571 16.861.032
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi “TL” olarak gdsterilmistir.)
Kredi riski

[
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N B y— 1 — 1 1 1 1 1 1 1 1 1
< <
s = X
= = . .
S zl@ 2
= E *® Q (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)
< - —
=8 &
25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVMI)
Likidite riski
) , . o o o o Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite
g X X gerekliliklerini gdz Oniinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Grup, diizenli olarak ongoriilen ve
_%: b IQ @ gergeklesen nakit giris/gikislarini, varliklar: ve borglarini izleyerek yeterli 6l¢iide nakit tutarak, 6zkaynaklarmdan
‘5 - 5N N faydalanarak riski yonetmektedir.
i, [} op en on
2 = a Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal ylikimliiliiklerinin vade dagilimimi gostermektedir.
é § Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
5 = S| 1 ' ' I T T T T T S T hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler izerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
)%I) < =
< by E Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal ylikiimliiliiklerinden kaynaklanan
% )g’ — likidite riskini gosteren tablolar asagidaki gibidir:
8 =
5 = L Sozlesme
5 = = uyarinca
}75 3 nakit ¢ikislar: 5 yildan
'8) = =\ , ©° R N~ R 31 Aralik 2025 Defter toplamn 3 aydan kisa  3-12 ay aras1  1-5 y1l aras1 fazla
a2 < |0 b g Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri (HIIHII+IV) (1)) an (11D Iv)
5 S| o0 v : Tiirev olmayan Finansal
= =l El= e Qo Yiikiimliiliikler
é = T 0 — S Kredi Kartlarindan Borglar 6.820.237 6.820.237 6.820.237 - - -
5 8 =] £ £ ~ Kiralama Islemlerinden Borglar 102.847.661 125.050.224 9.004.983 25.971.469 61.996.772 28.077.000
o = Ticari Borglar 791.355.613 796.744.571 796.744.571 - - -
% < oS . a Vo o Diger Borglar 22.397.720 22.397.720 22.397.720 - - -
0 'g E :2 C‘Q Toplam 923.421.231 951.012.752 834.967.511 25.971.469 61.996.772 28.077.000
o 1D !
: |8 2 ¢
[é] é‘ o o Sozlesme
< o— uyarinca
g nakit ¢ikislar: 5 yildan
% . 31 Aralik 2024 Defter toplama 3 aydan kisa 3-12 ay aras1  1-5 yil arasi fazla
= B S g xSozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (IHIIHII+IV) (1)) an (I1I) av)
g =) 5 ﬁ o Tiirev olmayan Finansal
= ZE = B = = Yiikiimliiliikler
= — ’ﬁi o § 5 § 2 Kredi Kartlarindan Borglar 2.845.370 2.845.370 2.845.370 - - -
g < EE o ¥ & 2 S Kiralama Islemlerinden Borglar 34.961.783 76565272 3.702457  11.117.033 36245782 25.500.000
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yiikiimliliikler alim satim taahhiitleriyle beraber
Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliikklerinin Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

TL Karsihg1

Avro

Tiirk Lirasi

ingiliz
Sterlini

AED

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimlilikler

12a. Parasal Olan Yiikiimluliikler

12b. Parasal Olmayan Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER
(10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimlilikler

16a. Parasal Olan Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER
(14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
(13+17)

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net
Varlik/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 D6viz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart

20. Net Yabanci Para Varhk Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlk / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

168

298.973.870
257.869.787

1.838.792
886.440

206.508.559
213.201.930

771

4.144

556.843.657

2.725.232

419.710.489

556.843.657

2.725.232

419.710.489

771

4.144

(26.265.222)

(398.535)

(4.186.821)

(30.908)

(22.422)

(26.265.222)

(398.535)

(4.186.821)

(30.908)

(22.422)

(26.265.222)

(398.535)

(4.186.821)

(30.908)

(22.422)

530.578.435

2.326.697

415.523.668

(30.137)

(18.278)

530.578.435

2.326.697

415.523.668

(30.137)

(18.278)
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz kuru riski (devamuy)

Déviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2024

TL Karsihg

Tiirk Lirasi

ingiliz
Sterlini

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimlilikler

12a. Parasal Olan Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
(10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliliikler

16a. Parasal Olan Yukiimliliikler

16b. Parasal Olmayan Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
(14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
(13+17)

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net
Varlik/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 D6viz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

20. Net Yabanci Para Varlik Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

27.770.560
275.781.060

27.035.836
274.138.059

7.098

303.551.620

301.173.895

303.551.620

41.285

301.173.895

7.098

(26.707.173)

(7.659)

(25.821.438)

(13.589)

(26.707.173)

(7.659)

(25.821.438)

(13.589)

(26.707.173)

(7.659)

(25.821.438)

(13.589)

276.844.447

33.626

275.352.457

(6.491)

57.109

276.844.447

33.626

275.352.457

(6.491)

57.109
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi “TL” olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz kuru riski (devamu)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla asagida detay: verilen doviz tiirleri karsisinda Tiirk
Lirasinda olast % 10’luk bir deger degisimi Grup’un karini agagida verilen tutarlarda etkileyecektir. Bu analiz
ozellikle faiz oranlar1 gibi degiskenlerin sabit kalacagi varsayimina dayanmaktadir.

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2025
Kar / (Zarar)
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda %10 deger kazanmasiy/kaybetmesi halinde
1-TL Dolar net varlik/yiikiimliligi 41.552.367  (41.552.367)
2-TL Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --

3-ABD Dolar net etkisi (1+2) 41.552.367  (41.552.367)

Avro'nun ABD Dolari karsisinda %10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
4-Avro net varlik/ytikiimliligi 11.700.005  (11.700.005)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- -

6-Avro net etkisi (4+5) 11.700.005  (11.700.005)

Ingiliz Sterlini'nin ADB Dolar1 karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiliigi (173.324) 173.324
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- --

9-ingiliz Sterlini net etkisi (7+8) (173.324) 173.324

AED'nin ADB Dolari karsisinda %10 deger kazanmasiy/kaybetmesi halinde
10-AED net varlik/yiikiimliiliigi (21.204) 21.204
11-AED riskinden korunan kisim (-) -- --

12-AED net etkisi (7+8) (21.204) 21.204

TOPLAM (3+6+9+12) 53.057.844  (53.057.844)
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Doviz kuru riski (devami)

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2024

Kar / (Zarar)
Yabanc1 Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD Dolar karsisinda %10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
1-TL Dolar1 net varhik/yiikiimliiligi 27.535.246

2-TL Dolar1 riskinden korunan kisim (-)

(27.535.246)

3-Tiirk Lirasi net etkisi (1+2) 27.535.246  (27.535.246)
Avro'nun ABD Dolar1 karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi

halinde

4-Avro net varhik/yiikiimlilagi 123.529 (123.529)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6-Avro net etkisi (4+5) 123.529 (123.529)
ingiliz Sterlini'nin ABD Dolar1 karsisinda %10 deger

kazanmasi/kaybetmesi halinde

7-Ingiliz Sterlini net varlik/ytikiimliligi (28.695) 28.695
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - --
9-ingiliz Sterlini net etkisi (7+8) (28.695) 28.695
AED'nin ABD Dolar karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi

halinde

10-AED net varhik/yiikiimliiligi 54.548 (54.548)
11-AED riskinden korunan kisim (-) -- --
12-AED net etkisi (7+8) 54.548 (54.548)
TOPLAM (3+6+9+12) 27.684.628  (27.684.628)
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi, nakit
ve nakit benzerleri ile sermaye ve ge¢mis yil kar/zararlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri Grup yonetim kurulu ve iist
yoOnetim tarafindan degerlendirilir. S6z konusu degerlendirmeler dogrultusunda, banka ile imzalanmis olan proje
finansmani anlagmasi ¢ercevesinde sermaye artis1 veya Grup’un yeni bor¢ edinmesi kararlar1 alinarak, sermaye
yapisinin dengede tutulmast hedeflenmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam Finansal Borg 109.667.898 37.807.153
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (500.426.833) (664.723.578)
Net Borg¢ (390.758.935) (626.916.425)
Toplam Ozkaynak 2.206.218.485 1.894.343.790
Bor¢/Sermaye Orani (17,71)% (33,09)%

26. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI)

Rayic bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir
cari igslemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklarin taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.
Ticari alacaklar indirgenmis maliyet yontemiyle degerlendirilmis olup siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten
sonraki tasman degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal
kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve diger
parasal ylikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul
edilir. Banka kredilerinin gergege uygun degeri, beklenen faiz ve anapara geri 6demelerinin gelecekte
gerceklesmesi beklenen faiz oranma Grup kredi riskine uygun bir marjin eklenmesiyle hesaplanan faiz orani ile
bugiinkii degerine iskontolanarak tahmin edilmektedir. Grup yonetimi, uzun vadeli finansal borglarin defter
degerinin gergege uygun degerine yakin oldugunu diisiinmektedir.
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26. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI) (DEVAMI)

itfa edilmis itfa edilmis degerinden
degerinden gosterilen

gosterilen finansal

31 Aralik 2025 finansal varhklar yiikiimliiliikler Defter degeri Dipnot
Finansal Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 500.426.833 - 500.426.833 4
Finansal Yatirimlar 136.513.616 - 136.513.616 5
Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.069.953.680 - 1.069.953.680 7
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.913.226 - 5.913.226 3,7
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 18.046.673 - 18.046.673 8
Finansal Yiikiimliiliikler
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler - 102.847.661 102.847.661 15
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 789.665.867  789.665.867 7
Iliskili Taraflara Ticari Borglar - 1.689.746 1.689.746 3,7
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 22.397.720 22.397.720 8
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen finansal gosterilen finansal
31 Arahk 2024 varhklar yiikiimliiliikler  Defter degeri Dipnot
Finansal Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 664.723.578 - 664.723.578 4
Finansal Yatirimlar 357.390.259 - 357.390.259 5
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 858.168.156 - 858.168.156 7
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.602.359 - 3.602.359 3,7
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.050.659 - 2.050.659 8
Finansal Yiikiimliiliikler
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler - 34.961.783 34.961.783 15
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 584.966.293 584.966.293 7
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 6.324.547 6.324.547 3,7
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 58.868.852 58.868.852 8
27. PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)
Pay basina kazang / (kayip) asagidaki gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Ana ortakliga ait donem net kari
Cikarilmig hisselerinin agirlikli ortalama adedi

Pay basina kazang / (kayip)

16.260.661 402.137.009
110.500.000 105.642.857
0,1472 3,8066
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28. BAGIMSIZ DENETiM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin {icretler Grup 'un, KGK'nin 30 Mart
2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararima istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine
iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.600.000 2.000.000
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler 720.000 586.128
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 1.259.151 444.247
Toplam 4.579.151 3.030.375

29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Raporlama donemi sonrasinda, 28 Subat 2026 tarihinde Orta Dogu bélgesinde yasanan jeopolitik gelismeler ve
artan bolgesel gerilimler yakindan takip edilmektedir. S6z konusu gelismelerin, Dubai’de faaliyet gosteren bagh
ortakligimiz Odine Solutions FZ-L.L.C.’nin faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde raporlama tarihi itibariyla
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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YASAL UYARI

01.01.2025 - 31.12.2025 tarihli hesap donemine iliskin bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde
yer alan 2025 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Konsolide Mali Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu 2025 yili Olagan Genel Kurulu’na sunulmak lzere, mevzuata

uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi
bir yatirim karariigin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye donuk gorus ve
tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gortslerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan dediskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Odine veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani
itibariyla, yer alan tum bilgilerin dodru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Odine hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

FINAR tarafindan 6zenle (iretilmistir.
www.finarkurumsal.com







