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2000

Aktif Büyüklük
USD Bazlı %20 Aktif Kârlılık

76,3
Milyon USD

15,0
Milyon USD

Global Müşteri
21 Farklı Ülke 170+

Net Nakit
Güçlü Nakit Pozisyonu

27,9
Milyon USD

Kuruluş Yılı
~25 Yıllık Tecrübe

FAVÖK
%41 FAVÖK Marjı

Özkaynak
USD Bazlı %129 Arttı

2022-2024

YBBO
%36

Net Satış

%35
FAVÖK

%22
Net Kâr

53,6
Milyon USD

19,9
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YÖNETİCİ ÖZETİ

Ürün ve Hizmetler

Sanallaştırma 
Hizmetleri

Odine, telekom
altyapılarını buluta 
taşıyan uçtan uca 

sanallaştırma 
çözümleri sunar.

Yeni Nesil Teknoloji 
Çözümleri 

ve Mühendislik 
Hizmetleri

Odine, 5G ve SDN 
alanında entegre çözümler 

sunar, mühendislik ve 
bakım desteği sağlar.

Veri ÇözümleriSes Çözümleri

Nebula & Orion
Odine, Nebula ve 

Orion platformlarıyla 
telekom operatörlerine 

verimli toptan ses 
trafiği yönetimi sunar.

Ar-Ge

İnovasyon
Yapay Zekâ Destekli Ağ Orkestrasyon 

Platformu

AiTwin – Yapay Zekâ Destekli Ağ Dijital İkizi

6G Kendi Kendini Organize Eden ve 
Yöneten Açık Radyo Erişim Ağı

UDHAM destekli ilk 5G ürünü ANODE

Yapay zekâ destekli önleyici bakım ürünü
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2000’den bugüne teknolojiyle değer yaratılmakta
KİLOMETRE TAŞLARI

Dubai
-2011-

Odine Dubai 
kuruldu.

Çekya
-2019-

Odine Çekya
kuruldu.

Odine
kuruldu.

Kuruluş
-2000-

Nebula & 
Orion

-2015-
Nebula ve 

Orion Platform 
geliştirmeleri 
başlamıştır.

Hızlı Büyüyoruz
-2020-

• Tier-1 müşteri 
kazanımı: 
Reliance
(ABD),

• Deloitte En İyi 
Yönetilen 
Şirket Ödülü, 
Deloitte Fast
50 Ödülü

Büyük Atılım
-2021-

• Deloitte Fast 50 
ödülü,

• Tier-1 müşteri 
kazanımı: Telin 
(ID), Symbio
(NZ),

• Endeavor ‘21 
Adaylığı,

• OTOMBUS 
Projesi başladı

Bilişim 500
-2022-

• Tier-1 müşteri 
kazanımı 
(Wavecrest
(UK)),

• CC-Global 
Cloud 
Innovation
Ödülü,

• Bilişim 500 
Sanallaştırma 
2.si

Ar-Ge Atılımı
-2023-

• Odine ANODE 
AR-GE başlangıcı,

• CC-Global Cloud & 
Edge Computing 
Innovative ödülü,

• UDHAM proje onayı,

• Capacity Media: İlk 
20 telekom
tedarikçisi

• Bilişim 500 
Sanallaştırma 
Kategorisi Lideri

• BİST'te halka arz edildi. 

• Deloitte Teknoloji Fast
50

• İlk M&A Proje 
Başlangıcı

• Eureka – CELTIC-Next : 
Smart 6G Tübitak Onayı

• CC-Global: En iyi Halka 
Arz Ödülü

• Odine’in 5G altyapı 
başarısı, global ödüller, 
stratejik müşteri 
kazanımları ve 
Avrupa’daki büyüme 
adımlarıyla öne çıktığı 
bir yıl oldu.

Halka Arz
-2024-

İnovasyon Odaklı
-2025-

• E-turquality ”Bilişimin 
Yıldızları” programına 
kabul edildi,

• İTÜ ile Yapay Zekâ 
Tabanlı Yeni Nesil 
Telekom Yönetim 
Sistemleri ve Hizmetleri 
için İş Birliği Protokolü 
İmzaladı,

• ABD’de OdineLabs Inc. 
kuruldu,

• OdineLabs Inc. 5G/6G 
Ağları Yapay Zekâ 
Destekli Semantik 
Haberleşme Altyapısı 
İçin Uluslararası Patent 
Başvurusunu 
Tamamladı. 4



Aktif Büyüklük (2024)

76,3
Milyon USD

45,7 Milyon USD (2023)

Net Satışlar (2024)

36,6
Milyon USD

32,5 Milyon USD (2023)  

Özkaynak (2024)

53,6
Milyon USD

23,4 Milyon USD (2023)

Net Nakit* (2024)

27,9
Milyon USD

10,6 Milyon USD (2023)

Brüt Kâr (2024)

19,0
Milyon USD

16,2 Milyon USD (2023)

FAVÖK** (2024)

12,7 Milyon USD (2023)

15,0
Milyon USD

%66,9 %163,7 %128,8

%12,7 %17,1 %18,7 

Halka arz ile birlikte özkaynaklar güçlendi ve kârlılık daha da arttı.
TEMEL FİNANSAL GÖSTERGELER
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BİR 
BAKIŞTA 
ODİNE



KISACA ODİNE
Teknoloji üreten yazılım şirketi, uçtan uca sistem kuran entegratör ve danışmanlık hizmetleri

Odine, yazılım tabanlı ağlar, sanallaştırma ve bulut çözümleriyle sürdürülebilir dijital dönüşümü 
destekleyen, telekomünikasyon ve teknolojinin eriştiği her alanda esnek ve yenilikçi altyapılar sunan 
küresel bir teknoloji şirketidir.

Alper Tunğa Sağu Burak
39.780.000₺

%36,00

Halka Arz Edilen Paylar
44.200.000₺

%40,00

Doğu Kaan Bilyay
8.023.451₺

%7,26

Deniz Han Bilyay
8.023.451₺

%7,26

Hidayet Didem Zapsu 
Bilyay

5.348.969₺
%4,84

Fırat Kerim Ersoy
5.124.129₺

%4,64

Ortaklık Yapısı

Sermaye
110.500.000₺

~25 Yıllık
Tecrübe

5 Lokasyon
İstanbul - İzmir  

Dubai - Prag - ABD

Türkiye'nin İlk 
Ticari Bulut Telekom 

Altyapısı

25 
Teknoloji 
Partneri

21 
Ülkede Aktif 

Müşteri
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Dubai
-2011-

Odine Dubai 
kuruldu.

Çekya
-2019-

Odine Çekya
kuruldu.

Odine
kuruldu.

Kuruluş
-2000-

Nebula & 
Orion

-2015-
Nebula ve 

Orion Platform 
geliştirmeleri 
başlamıştır.

Hızlı Büyüyoruz
-2020-

• Tier-1 müşteri 
kazanımı: 
Reliance
(ABD),

• Deloitte En İyi 
Yönetilen 
Şirket Ödülü, 
Deloitte Fast
50 Ödülü

Büyük Atılım
-2021-

• Deloitte Fast 50 
ödülü,

• Tier-1 müşteri 
kazanımı: Telin 
(ID), Symbio
(NZ),

• Endeavor ‘21 
Adaylığı,

• OTOMBUS 
Projesi başladı

Bilişim 500
-2022-

• Tier-1 müşteri 
kazanımı 
(Wavecrest
(UK)),

• CC-Global 
Cloud 
Innovation
Ödülü,

• Bilişim 500 
Sanallaştırma 
2.si

Ar-Ge Atılımı
-2023-

• Odine ANODE 
AR-GE başlangıcı,

• CC-Global Cloud & 
Edge Computing 
Innovative ödülü,

• UDHAM proje onayı,

• Capacity Media: İlk 
20 telekom
tedarikçisi

• Bilişim 500 
Sanallaştırma 
Kategorisi Lideri

• BİST'te halka arz edildi. 

• Deloitte Teknoloji Fast
50

• İlk M&A Proje 
Başlangıcı

• Eureka – CELTIC-Next : 
Smart 6G Tübitak Onayı

• CC-Global: En iyi Halka 
Arz Ödülü

• Odine’in 5G altyapı 
başarısı, global ödüller, 
stratejik müşteri 
kazanımları ve 
Avrupa’daki büyüme 
adımlarıyla öne çıktığı 
bir yıl oldu.

Halka Arz
-2024-

2000’den bugüne teknolojiyle değer yaratılmakta
KİLOMETRE TAŞLARI

İnovasyon Odaklı
-2025-

• E-turquality ”Bilişimin 
Yıldızları” programına 
kabul edildi,

• İTÜ ile Yapay Zekâ 
Tabanlı Yeni Nesil 
Telekom Yönetim 
Sistemleri ve Hizmetleri 
için İş Birliği Protokolü 
İmzaladı,

• ABD’de OdineLabs Inc. 
kuruldu,

• OdineLabs Inc. 5G/6G 
Ağları Yapay Zekâ 
Destekli Semantik 
Haberleşme Altyapısı 
İçin Uluslararası Patent 
Başvurusunu 
Tamamladı. 8



Odine, Ses Çözümleri, Veri Çözümleri ve Ar-Ge olarak 3 ana ürün grubu bazında hizmet 
vermekte​.

ÜRÜN VE HİZMETLER

Ürün Portföyü ve Hizmetler

Ses Çözümleri Veri Çözümleri

Nebula & Orion Sanallaştırma 
Hizmetleri

Teknoloji Çözümleri 
ve Mühendislik HizmetleriOdine, kendi 

geliştirdiği Odine 
Nebula ve Odine 
Orion yazılım ve 
altyapı çözümleri 

üzerine kurulu olan 
bulut platformu ile 

Telekom Operatörü ve 
Toptan Ses/Veri 

taşıyıcısı müşterilerine 
hizmet vermektedir. 

Telekom operatörlerinin 
fiziksel altyapılarını 

sanallaştırmaya 
odaklanan Odine bulut 
bilişim çözüm ortağı ve 

yazılım çözümleri 
hizmetleri sunmaktadır. 

Odine 5G ekosisteminde ve yazılım 
tanımlı şebeke (software defined 
networks) çözümleri kapsamında, 

birçok iş ortağı ile Telekom 
Operatörlerine yeni nesil teknoloji 

çözümleri sunmaktadır. 

Ar-Ge

Yapay Zekâ Destekli Ağ Orkestrasyon 
Platformu

AiTwin – Yapay Zekâ Destekli Ağ Dijital 
İkizi

6G Kendi Kendini Organize Eden ve 
Yöneten Açık Radyo Erişim Ağı

UDHAM destekli ilk 5G ürünü ANODE

Yapay zekâ destekli önleyici bakım ürünü

İnovasyon
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Odine Solutions 
Teknoloji Ticaret ve 
Sanayi A.Ş.
Kuruluş: 2000
Sermaye: 110.500.000 TL
Ortaklık Yapısı
Alper Tunğa Sağu Burak %36,0
Halka Açık %40,0
Deniz Han Bilyay %7,26
Doğu Kaan Bilyay %7,26
Fırat Kerim Ersoy %4,64
Hidayet Didem Zapsu Bilyay %4,84

Odine Engineering Services 
CZH S.R.O. (Odine Czechia) 
Kuruluş: 2019
Ortaklık Yapısı
Odine Solutions %75
Alper Tunğa Sağu Burak %25

Odine Solutions FZ-
LLC (Odine Dubai)
Kuruluş: 2011
Ortaklık Yapısı
Odine Solutions %100

OdineLabs Inc. 
(Odinelabs USA)
Kuruluş: 2025
Ortaklık Yapısı
Odine Solutions %100

OdineLabs Yazılım ve 
Bilişim Teknolojileri 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Kuruluş: 2025
Ortaklık Yapısı
Odine Solutions %100

Bulut Mükemmeliyet Merkezi

Dubai ofisimiz “Bulut 
Mükemmeliyet Merkezi” olarak 

yeniden yapılandırıldı

İTÜ ve Urla'da Yeni Ofisler

İTÜ Arı-3 ofisimize ek olarak, Urla 
Teknopark’ta yeni ofisimizle 

projelerimize ivme kazandırıyoruz.

Teknolojik Dönüşümün 
Merkezinde Konumlanma

2025 yılında ABD'de 
OdineLabs kuruldu.

Uluslararası pazarlarda güçlü pozisyon almak için farklı lokasyonlarda hizmet ağı genişletilmekte
ODINE TEKNOLOJİ & BAĞLI ORTAKLIKLAR
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Yerleşik Satış Kanalları 
İngiltere
Yeni Zelanda
Birleşik Arap Emirlikleri
Güney Afrika

Bağlı Ortaklıklar : 
Dubai, Çekya, ABD

İhracat Yapılan Ülkeler 
İngiltere, ABD, Ukrayna, Yeni Zelanda, 
Libya, Çin, Kuveyt, Endonezya, BAE, 
Güney Kıbrıs, Lübnan, Malezya, İrlanda, 
Özbekistan, Hollanda, Çekya, Tayland, 
Singapur, Pakistan, Filistin, İsviçre

Küresel Hedeflere E-Turquality
Desteği

Odine, E-Turquality Programı’na 
Ocak 2025'te kabul edildi

Güçlü Müşteri Ağı

~40 ülkede 170'ten fazla müşteriye 
hizmet sunulmakta

Bazı Küresel Referanslar

Turkcell, Türk Telekom, Reliance (ABD), 
Zain (Bahreyn), Telin (Endonezya) ve 

Symbio(Y. Zelanda), WaveCrest (İngiltere), 
Ultra Mobile (ABD)

Odine 40 ülkede 170'ten fazla 
müşteri portföyüne sahip

GLOBALDE ODINE VE ULUSLARARASI MÜŞTERİ 
PORTFÖYÜ
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45 ve Üstü
17,9%

15-25
10,7%

25-35
38,6%

35-45
32,8%

Çalışanların Yaş Aralığına Göre Dağılımı

Merkez Ofis
38,3%

Teknopark 
İTÜ ve Urla

45,0%

Yurt Dışı
16,7%

Lokasyon Dağılımı

Erkek
88,6%

Kadın
11,4%

Cinsiyet Dağılımı

Yüksek 
lisans

18,57%

Lisans
72,14%

Ön Lisans
2,86%

Lise
6,43%

Eğitim Durumu

* Ağustos 2024'te yapılan, bağımsız ölçümlenen çalışan memnuniyet skoru %80, çalışan devir oranı ise %17 olarak ölçümlenmiştir.

90 95 96

140

2021 2022 2023 2024

Personel Sayısı

Yüksek çalışan memnuniyeti ve düşük çalışan devir hızıyla sürdürülebilir insan kaynağı*
ÇALIŞAN PROFİLİ
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The Cloud & Edge Computing 
Innovative Ödülü 2022 | 2023

Bilişim 500 Araştırması  2020 | 
2021 | 2022 | 2023

2023 yılı Sanallaştırma Liderliği

Deloitte Technology Fast 50 2020 | 
2021

Capacity - İlk 20 Telekom 
Tedarikçisi Listesi

ISO Akreditasyonlarımız: ISO 
27001 | ISO 22301 | ISO 20000-1 
ISO 9001 | ISO 14001

Deloitte Best Managed Companies 
2021

ÖDÜLLER VE SERTİFİKALAR 
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YÖNETİM
KADROSU



Alper Tunga Burak
Yönetim Kurulu Başkanı
Alper Tunga Burak, İTÜ Elektronik ve Haberleşme Mühendisliği lisans ve Boğaziçi Üniversitesi Mühendislik ve Teknoloji Yönetimi yüksek 
lisans mezunudur. Turkcell Superonline’da Ürün ve İş Geliştirme Yöneticisi olarak dönüşüm projelerinde görev almıştır. 2006’da kuruluş 
aşamasında katıldığı Odine’de şu anda Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO olarak görev yapmaktadır. 23+ yıllık tecrübesiyle stratejik 
pazarlama, yeni pazarlar ve ürün geliştirme konularında uzmanlaşmıştır.

Fırat Kerim Ersoy
YK Başkan Yardımcısı

Fırat Kerim Ersoy, Marmara Üniversitesi İşletme lisans ve Yeditepe Üniversitesi’nde İşletme yüksek lisans eğitimi alarak muhasebe ve 
finans alanında uzmanlaşmıştır. Kâriyerine Coca-Cola’da başlayarak CIS ülkelerinde Mali Kontrolör olarak görev yapmış, ardından 
Rafineri Reklam Ajansı’nda Finans Müdürü pozisyonunda bulunmuştur. 2007 yılında katıldığı Odine’de Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı olarak görevine devam etmektedir.

Tuncer Köklü
YK Üyesi
Tuncer Köklü, İstanbul Üniversitesi Mühendislik ve İşletme Fakültelerinde lisans eğitimini tamamlamış; Stanford ve Harvard Business 
School’da stratejik yönetim programlarına katılmıştır. Teknoloji ve otomotiv sektörlerindeki deneyimlerinin ardından 1995 yılında Ata 
Grubuna katılarak şirketin yeniden yapılanma süreci ve grup şirketlerinin kuruluşlarında aktif rol almıştır. DEİK, TÜSİAD ve UN-Itar Cifal 
İstanbul gibi önemli kuruluşlarda üyelikleri bulunan Köklü, aynı zamanda Bahçeşehir Üniversitesi Yapay Zekâ Laboratuvarı Bölüm 
Başkanlığı görevini yürütmüş, bu kapsamda “FuturaBox” adlı yapay zekâ çözümünün kurucusu ve tasarımcısı olmuştur. Hâlen İngiltere 
Plymouth Üniversitesi’nde doktora çalışmalarına devam etmektedir.

YÖNETİM KURULU
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Kerim Pertev Zapsu
YK Üyesi

Kerem Pertev Zapsu, 2016 yılından bu yana Azizler Holding A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. Aynı yıl 
itibarıyla BPN Ödeme Kuruluşu A.Ş.’de Yönetim Kurulu Gözlemcisi olarak yer almakta, 2024’te ise Topraq Tarım Teknolojileri 
A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Üyeliği’ne başlamıştır. 

Müge Tuna
Bağımsız YK Üyesi

Müge Tuna, Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü mezunu olup aynı üniversitede MBA programını tamamlamıştır. Kâriyerine 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası’nda başlayan Tuna, Garanti Yatırım’da Genel Müdür Yardımcılığı gibi üst düzey görevlerde 
bulunmuş; 2017-2019 yılları arasında Emaar Square Mall Türkiye Genel Müdürlüğü’nü yürütmüştür. 2019’dan itibaren Clairfield 
International projelerinde danışman olarak görev almaktadır. TÜYİD, TÜSİAD ve PWN gibi kurumlarda aktif roller üstlenen Tuna, 
2022’den bu yana Suwen Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi’dir. Akademik çalışmalarını Bilgi Üniversitesi’nde doktora düzeyinde 
sürdürmektedir.

Gökhan Gürcan
Bağımsız YK Üyesi
Gökhan Gürcan, 1996 yılından itibaren global şirketlerde liderlik yapmaktadır. Şark Sigorta ve ERGO Türkiye Holding’de önemli 
görevler alarak 2008’de ERGO Türkiye’nin kurulmasına öncülük etmiştir. 2010-2013 yılları arasında Acıbadem Sigorta CEO’su olarak 
görev yapmış, ardından Bupa Türkiye ve senCard markalarını kurmuştur. 2024 yılında CGM Türkiye’yi satın alarak TPA ve teknoloji 
alanında hizmet sağlamaya başlamıştır. Şu anda Bupa Türkiye, senCard Direkt Satış, senCard Dental gibi şirketlerin Yönetim Kurulu 
Başkanı olarak görev yapmaktadır. Harvard Business School GMP, Koç Üniversitesi MDP, Yeditepe Üniversitesi MBA gibi prestijli 
eğitimlere sahip olup Acıbadem Üniversitesi Mütevelli Heyeti Üyesidir. Ayrıca TKYD, YKKD, YASED gibi kuruluşlarda mentorluk ve 
danışmanlık yapmaktadır.

YÖNETİM KURULU
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Alper Tunga
BURAK

Yönetim Kurulu
Başkanı

Chief Executive 
Officer

Aydın
PIRINCCIOGLU

Chief 
Information Officer

Ali
YÖNEY

Chief 
Financial Officer

Tarkan
ALAGÖZ

Chief 
Growth Officer

Bülent 
KAYTAZ

Bilim ve
Teknoloji Başkanı

Bora
YÜCEL

Chief 
Operating Officer

TECRÜBELİ YÖNETİM KADROSU
Üst Yönetim
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FİNANSAL 
GÖRÜNÜM



*ÇTÇ: Çoklu Tedarikçi Çözümleri Satış ve Sistem Entegrasyonu
YBBO: Yıllık Bileşik Büyüme Oranı

19,9

32,5

36,6

2022 2023 2024

Net Satışlar, mn USD

YBBO: 35,8 %

Sektörün Önde Gelen Oyuncularıyla İş Birlikleri

2024 yılında Turkcell, Superonline, Red Hat, HGC 
Global Com., Libya Uluslararası Telekom Şirketi, Symbio
Networks New Zealand Limited ve Mavenir Systems UK 
Limited gibi büyük global oyuncularla toplamda ~25 mn 
USD büyüklüğünde sipariş & yeni iş ilişkisi sözleşmeleri 

imzalandı. 

88%
17,5 m$

70%
22,8 m$

92%
33,8 m$

2%
0,4 m$ 25%

8,2 m$

1%
0,2 m$

10%; 1,9 m$

5%; 1,5 m$ 7%; 2,6 m$

2022 2023 2024

Ürün Grubu Bazında Net Satışlar

Sanallaştırma+ ÇTÇ* Donanım Ses Çözümleri (Orion-Nebula)

2022-2024 yıllarında net satışlar USD bazlı yıllık bileşik %35,8 büyüme gösterdi
NET SATIŞLAR
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FAVÖK: Esas Faaliyet Kârı + Amortisman
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Güçlü Operasyonel Performans
2022-2024 yıllarında brüt kâr %37,1, FAVÖK 

%35,2 ve net kâr %22,3 büyüme gösterdi 
(USD bazlı yıllık bileşik büyüme oranları)
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Sanallaştırma FAVÖK büyümesinin temel dayanağı
FAVÖK VE NET KÂR GELİŞİMİ
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2024 yılında gerçekleşen halka arz aktif ve özkaynak büyümesini destekledi

BİLANÇO GÖRÜNÜMÜ
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Bilanço Özeti, 2024

Aktif 
Büyüklük

2.692,9 m₺



Borçsuz yapı yüksek borçlanma kapasitesi yaratmakta
NET FİNANSAL BORÇ

Net Finansal Borç & Özkaynak & Finansal Kaldıraç

mUSD 2022/12 2023/12 2024/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 3,9 7,8 18,8

Finansal Yatırımlar 14,6 2,9 10,1 

Kısa Vad. Fin. Borç (0,0) (0,0) (0,1)

Kiralama İşlemlerinden Kay. Yük. (0,1) (0,1) (1,0)

Net Borç -18,4 -10,6 -27,9 

Özkaynak 15,0 23,4 53,6 

Net Borç/Özkaynak -122,9% -45,2% -52,1%

FAVÖK 8,2 12,7 15,0

Net Borç/FAVÖK -2,2 -0,8 -1,9
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Sektörde Öncü Yatırımlar

Bulut bilişim, yapay zekâ, büyük veri ve ağ yönetimi 
teknolojilerinde öncü projelere imza atmakta ve bu 

alanlarda iş ortaklıkları geliştirmekteyiz.
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2024 yılında geliştirme yatırımlarına önemli bütçe ayrıldı
YATIRIMLAR
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İşletme Sermayesi 

mn $ 2022/12 2023/12 2024/12
Ticari Alacak 12,7 22,5 24,4 
Peşin Ödenmiş Giderler 2,1 0,2 0,5 

Stoklar 0,9 0,2 0,0

Ticari Borç (9,3) (8,2) (16,7)
Ertelenmiş Gelir (13,7) (7,4) (2,0)
İşletme Sermayesi (7,4) 7,3 6,2 
İşletme Sermayesi/Net Satış (37,2%) 22,5% 16,8% 
Net Satışlar 19,9 32,5 36,6 



İŞLETME SERMAYESİ
Düşük İşletme Sermayesi/Satış rasyosu ile operasyonlar verimli şekilde yönetilmekte

2022/12 – 2024/12 İşletme Sermayesi Köprüsü, m USD
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FİNANSAL RASYOLAR
Halka arz bilançoyu likit yapıya getirdi

303,6 

-26,7 
276,8 

2024/12 
Varlık

2024/12 
Yükümlülük

2024/12 
Döv. Poz.
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350,0 

Yabancı Para Pozisyonu, mn TLLikidite Rasyoları 2023/12 2024/12

Cari Oran 1,60 2,51

Likidite Oranı 1,59 2,51

Borçluluk Oranları 2023/12 2024/12

Toplam Borçlar/Toplam Aktifler 48,7% 29,7%

FAVÖK/Finansal Giderler 39,4   34,8   

Net Borç/FAVÖK 0,8   1,9   

Finansal Borçlar/Toplam Borçlar 0,1% 3,2%

Kârlılık Oranları 2023/12 2024/12

Brüt Marj 49,9% 51,8%

Esas Faaliyet Marjı 30,2% 30,6%

FAVÖK Marjı 39,0% 41,1%

Net Kâr Marjı 32,5% 33,5%

Özkaynak Kârlılığı 54,9% 31,9%
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BÜYÜME 
STRATEJİSİ



Büyüme Potansiyeli – Telekoma satılan ürünlerin savunma, perakende, enerji firmalarına satışı planlanmakta ve buna paralel olarak FAVÖK’ün de artması beklenmekte

Güçlü Müşteri Portföyü – 50 milyona yakın abonesi olan Turkcell’in yanı sıra Tier-1 kategorisinde uluslararası müşteriler

Tekrarlanan Gelir – Data kapasitesinin sürekli artması, teknolojinin güncellenmesi ve bakım projeleri sürdürülebilir gelir yaratmakta

Ar-Ge Çalışmaları – Üniversite iş birlikleriyle geliştirilen yenilikçi yazılım çözümleriyle dışa bağımlılığı azaltarak katma değer yaratılması 
hedefleniyor

Rekabet Avantajı – Rekabetin az olması ve katma değer nedeniyle yüksek kâr marjları

Sürdürülebilir ve Güçlü Finansallar – Güçlü özkaynaklar, likit bilanço, döviz fazlası, düşük borçluluk, yüksek kâr marjı, sade mali tablolar, düşük işletme 
sermayesi ihtiyacı

Tecrübeli Yönetim Kadrosu – Eğitimli ve tecrübeli, konusunda uzman ve motivasyonu yüksek mühendis kökenli kadro ve yönetim

Niş Alan – Giriş bariyerlerinin yüksek ve teknoloji kopyalanmasının zor olduğu, ileri düzey uzmanlık gerektiren niş bir sektörde önemli tecrübe

Experience

YATIRIM TEZİ
Neden Odine?
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BÜYÜME STRATEJİSİ

1

Yapay Zekâ
Yapay zekâ kullanımının artmasıyla daha kaliteli ve
daha fazla datanın kullanılacağı öngörülmektedir.
Böylece telekom operatörlerinin şebeke
sanallaştırmalarına ağırlık vermesi ve Odine'in iş
hacmini artması beklenmektedir.

2

İhracat
Kâr marjlarının daha yüksek olduğu ihracatta
gelecekte gelir payının %50’yi aşması hedefleniyor.
İhracat payının artırılması kapsamında yurt dışında
kurulan iştirakler ile önemli adımlar atılmıştır.

3

Büyüme
2022-2024 yılları arasında FAVÖK, USD bazlı
yıllık bileşik %35,2 oranında büyümüş olup bu
durum gelecek için önemli bir potansiyel
olarak görülmektedir.

4

Yeni Ürünler
Telekom operatörleri için dijital ikiz ve akıllı
şebeke önemli ürünler olarak ortaya çıktığı için
IoT teknolojilerine odaklanılması
planlanmaktadır.

5

Radyo Şebekeleri
Telekom bulutlarının yanı sıra radyo baz istasyonları
şebekelerinin sanallaşması ve yeni bir büyüme
alanının ortaya çıkması beklenmektedir. Bu alanda
sektörün öncü firmalarıyla stratejik ortaklıklar
kurularak gerekli hazırlıklar yapılmaya başlandı.

6

5G & 6G Teknolojisi
Sanallaştırma teknolojisi ile maliyetler gerilemekte,
daha kaliteli video transferi gerçekleştirilmekte ve
daha fazla data transferi sağlanabilmektedir. 5G’de
tüm operatörler rekabet için telekom bulutu ile
şebekelerini sanallaştırırken, 6G’de ise bu durum
zorunlu olacak.

Risk 
Minimizasyonu

Değer 
Maksimizasyonu
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FİYAT TESPİT RAPORU TAHMİN & GERÇEKLEŞMELER
Odine FTR beklentilerinin üzerinde gerçekleşmeler ile değer yaratmaya devam ediyor

28,4

9,3

2,8

36,6

15,0
13,4

Net Satış FAVÖK Yatırım

2024 FTR Tahminleri ve Gerçekleşmeler, mn 
USD

FTR Tahmini Gerçekleşen

+29%

+62%
+412%

FTR Beklentilerinin Üzerinde Performans

2024 yılında FTR'de FAVÖK beklentisinin
132% üzerine çıkılması hisse performansına yansıdı

Halka Arzdan bu yana

131%
Dolar bazlı hisse getirisi*

*13.05.2025 itibarıyla 30



EKLER



HİSSE PERFORMANSI

Baz Tarih: 20.03.2024 = 100

Endeksin Üstünde Getiri

Halka arzdan bu yana USD 
bazlı endeksin üzerinde getiri

Halka arzdan bu yana 
USD bazlı 131%
TL bazlı 169% 

getiri

Halka Arz fiyatından 13.05.2025 tarihli kapanışa kadar olan veri periyodu baz alınmıştır. Hissenin Borsa'da ilk işlem tarihi 21.03.2025. 32
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ÖZET FİNANSAL TABLOLAR
Bilanço & Gelir Tablosu

Gelir Tablosu, mTL 2022 2023 2024

Net Satışlar 328,1 771,3 1.199,7

Değişim 135,1% 55,6%

Brüt Kâr 166,7 384,5 621,8
Değişim 130,6% 61,7%

Brüt Kâr Marjı 50,8% 49,9% 51,8%

Esas Faaliyet Kârı 107,7 233,2 367,1
Değişim 116,6% 57,4%

Esas Faal. Kâr Marjı 32,8% 30,2% 30,6%

FAVÖK 136,0 301,0 493,1

Değişim 121,4% 63,8%

FAVÖK Marjı 41,5% 39,0% 41,1%

Net Kâr 135,6 250,4 402,1
Değişim 84,7% 60,6%

Net Kâr Marjı 41,3% 32,5% 33,5%

FAVÖK: Esas Faaliyet Kârı + Amortisman

Bilanço, mTL 2022 2023 2024
Dönen Varlıklar 644,8 994,1 1.908,8
Nakit ve Nakit Benzerleri 73,6 229,2 664,7
Finansal Yatırımlar 273,5 84,4 357,4
Ticari Alacaklar 237,4 662,7 861,8
Diğer 60,4 17,9 24,9
Duran Varlıklar 128,7 352,5 784,1
Maddi Duran Varlıklar 3,7 5,8 45,2
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 121,0 318,9 686,0
Diğer 4,0 27,8 52,8
Toplam Varlıklar 773,4 1.346,7 2.692,9

Kısa Vadeli Yükümlülükler 479,6 622,5 760,1
Ticari Borçlar 174,4 242,8 591,3
Ertelenmiş Gelirler 257,3 218,5 72,0
Diğer 47,9 161,2 96,8
Uzun Vadeli Yükümlülükler 13,0 33,4 38,5
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yük. 1,1 0,1 23,0
Diğer 11,9 33,3 15,5
Özkaynaklar 280,8 690,7 1.894,3
Ana Ort. Ait Özkaynaklar 280,9 690,7 1.894,3
Ödenmiş Sermaye 2,6 88,4 110,5
Paylara İlişkin Primler 0,0 0,0 606,2
Geçmiş Yıllar Kârları 98,5 123,2 356,3
Net Dönem Kârı 135,7 250,3 402,1
Diğer 44,0 228,9 419,2
Kontol Gücü Olmayan Paylar -0,1 0,0 0,0
Toplam Kaynaklar 773,4 1.346,7 2.692,9
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Güçlü finansal performans 2025'in ilk çeyreğinde de devam etti
TEMEL FİNANSAL GÖSTERGELER

Aktif Büyüklük (3A2025)

71,4
Milyon USD

76,3 Milyon USD (2024 yılı)

Net Satışlar (3A2025)

6,6
Milyon USD

4 Milyon USD (3A2024)  

Özkaynak (3A2025)

52,8
Milyon USD

53,6 Milyon USD (2024 yılı)

Net Nakit* (3A2025)

37,3
Milyon USD

27,9 Milyon USD (2024 yılı)

Brüt Kâr (3A2025)

2,5
Milyon USD

0,7 Milyon USD (3A2024)

FAVÖK** (3A2025)

0,5 Milyon USD (3A2024)

1,5
Milyon USD

%6 %34 %1 

%66 %246 %174 
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2025 ÖNE ÇIKANLAR

:

Odine, 5G otomasyonu, ağ optimizasyonu ve bulut 
dönüşümünde inovasyonu hızlandırmak amacıyla 
Turkcell ile bir Mutabakat Zaptı (MoU) imzaladı.

Odine, Rakuten Symphony ile stratejik bir ortaklık 
anlaşması imzaladı. Bu iş birliği, yenilikçi çözümlerin 
küresel ölçekte benimsenmesini hızlandırma 
yolunda önemli bir adımı temsil ediyor.

Odine, MWC Barcelona 2025’te Airspan Networks 
ile RAN, ORAN ve Özel Mobil Şebekeler alanlarında 
iş birliği için bir Mutabakat Zaptı imzaladı.

::

Odine, otonom ağlarda yenilikçi çözümler geliştirmek 
amacıyla A5G Networks ile bir Mutabakat Zaptı imzaladı. 
Bu iş birliğiyle, yapay zekâ destekli ve verimli ağ çözümleri 
geliştirilmesi hedefleniyor.

Odine, küresel büyüme stratejisi kapsamında ABD’de 
OdineLabs Inc.’i kurdu. CEO olarak atanan Bülent Kaytaz, 
yapay zekâ ve 6G alanındaki deneyimiyle bu girişime liderlik 
edecek.
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2024 ÖNE ÇIKANLAR

:

Odine, Carrier Community tarafından düzenlenen 
CC-Global Awards'ta “Yılın Halka Arz Projesi” 
ödülüne layık görüldü. 

Odine ve Logate, Türk Telekom’un kurumsal 
müşterilerine daha iyi hizmet sunmak amacıyla 
OpenProvider vAAA platformunun başarılı şekilde 
devreye alındığını duyurdu. 

Odine, 2023 yılı "Türkiye’nin İlk 500 Bilişim Şirketi" 
listesinde sanallaştırma kategorisinde liderliğini 
sürdürerek, üst üste beşinci kez birçok kategoride 
Türkiye’nin en iyi 15 bilişim şirketi arasında yer aldı. 

::

Odine, Sri Lanka'nın ulusal ICT hizmet sağlayıcısı SLT-
MOBITEL’in uluslararası ses hizmetlerini dönüştürmek için 
Odine Nebula’yı tercih ettiğini duyurdu. 

Odine, Deloitte tarafından bu yıl 19’uncusu düzenlenen 
“Deloitte Technology Fast 50 Türkiye 2024” programında, 
Türkiye’nin en hızlı büyüyen teknoloji şirketlerinden biri 
olarak seçildi.
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ODINE, 5G ve 6G, Machine Learning, Digital Twin, LLM, 
Predictive AI benzeri güncel teknolojilerde inovasyonu 
hedeflemektedir. 

Şirketin iştiraklerinden Amerika'da kurulu OdineLabs Inc., yeni nesil iletişim teknolojilerine yönelik Ar-Ge faaliyetlerini kararlılıkla sürdürmektedir. Bu 
kapsamda, 5G ve 6G kablosuz iletişim sistemleri ile yapay zekâ destekli semantik haberleşme altyapısının entegrasyonunu hedefleyen, yüksek etki 
potansiyeline sahip bir semantik haberleşme patenti için resmi başvurusunu başarıyla tamamlamıştır.

14 Mart 2025 tarihinde Şirket ile İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) arasında, telekomünikasyon sektöründe yapay zekâ tabanlı yeni nesil yönetim 
sistemleri ve hizmetlerine yönelik stratejik bir iş birliği protokolü imzalanmıştır. Bu iş birliği kapsamında; makine öğrenmesi, dijital ikiz, 5G ve ötesi ağ 
teknolojileri ile LLM, kestirimci bakım ve üretici yapay zekâ gibi alanlarda Ar-Ge projeleri yürütülmesi ve İTÜ’nün akademik altyapısıyla ortak çalışmalar 
gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.

Odine, Turkcell ile iş birliği içinde, ağ izleme, otomasyon ve operasyonel verimliliği artırmaya yönelik yapay zekâ destekli Öngörüsel Yönetim çözümünü 
geliştirmiştir. Makine öğrenmesiyle ağ performansını analiz eden çözüm, olası anomalileri önceden tespit ederek operatörü bilgilendirir. Üretici yapay 
zekâ sayesinde kök neden analizleri oluşturur ve ağın gerçek zamanlı durumu ile gelecekteki öngörüleri görselleştirir.

Şirket, mevcut İTÜ Arı Teknokent ARGE merkezine ek, 2024 yılında, İzmir Urla'da yeni bir Ar-Ge ofisi açarak Ar-Ge kapasitesini genişletmiştir.
Şirketin İTÜ Arı Teknokent'te bulunan AR-GE merkezinde sürdürdüğü VoiceFirewall, UDHAM destekli Otonom Şebeke Servis Orkestrasyonu: Anode
ve Hızlı Arama Tespiti ve Ücretlendirme: FlashCall projelerinin geliştirme süreçleri devam etmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI
Yasal Uyarı

İşbu sunum içerisindeki bilgiler, Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.Ş. (“Odine veya
Şirket") tarafından, geleceğe yönelik projeksiyonlar ve gerçekleşen finansal göstergeler
hakkında bilgi sağlamak amacıyla güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan yararlanılarak
hazırlanmıştır.

İşbu sunum ve içinde yer alan bilgiler herhangi bir yatırım tavsiyesi yada Odine hisselerinin
yada herhangi bir başka hissenin veya herhangi bir sermaye piyasası aracının satın alınması
yada yatırım yapılması için bir çağrı, teklif, davet ve teşvik niteliğinde değildir. Yatırımcılar
yatırım kararını vermeden önce gerekli araştırmaları bizzat kendileri yapmalı, görüşlerini kendi
araştırmalarına dayandırmalı ve katılım kararlarını kendileri vermelidirler.

Şirket bu sunumda yer alan bilgi veya görüşlerin yeterliliği ve tamlığı (veya herhangi bir
bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmediği) konusunda açık veya zımni herhangi
bir beyan ve taahhütte bulunmamış ve bulunmayacak olup, böyle bir varsayımda da
bulunulmamalıdır. Mevzuatın izin verdiği ölçüde Şirket, çalışanları, ilişkili şirketleri,
danışmanları veya temsilcileri, bu sunum veya içeriğinin kullanılmasından, ya da bu sunum ile
ilgili olarak başka bir şekilde ortaya çıkan doğrudan veya dolaylı olarak doğan hiçbir zarardan
dolayı hiçbir sorumluluğu (ihmal veya başka bir şekilde) kabul etmemektedirler.

İşbu sunumda yer alan endüstri, pazar ve rekabet ortamı verileri mümkün olduğunda resmi
veya üçüncü kişi konumundaki kaynaklardan sağlanmıştır. Üçüncü kişi konumundaki sektör
yayınları, çalışmaları ve araştırmaları genellikle, söz konusu kaynaklarda yer alan verilerin
güvenilir olduğu düşünülen kaynaklardan temin edildiğini ancak bu verilerin doğruluğu veya
tamlığı hususunda herhangi bir garanti verilmemektedir. Şirket, her bir yayının, çalışmanın ve
araştırmanın güvenilir kaynaklar tarafından hazırlandığına inanıyor olsa da, söz konusu
bilgilerin doğruluğunu bağımsız olarak olarak teyit etmemiştir. Buna ek olarak, bu sunumdaki
belli endüstri, pazar ve rekabet ortamı verileri Şirket’in faaliyet gösterdiği pazarlarda Şirket
yönetiminin bilgi ve tecrübesi temelinde Şirket’in kendi iç araştırma ve tahminlerine
dayanmaktadır.

Şirket, bu araştırma ve tahminlerin uygun ve güvenilir olduğuna inanmakla birlikte, bu
araştırma ve tahminler ve bunlara ilişkin temel metodolojiler ile varsayımlar herhangi bir
bağımsız kaynak tarafından doğruluk ve tamlıkları bakımından tasdik edilmemiştir ve Şirket’in
bunlarda meydana gelebilecek değişiklikleri bildirme yükümlülüğü bulunmamaktadır.
Dolayısıyla, bu sunumda yer alan hiçbir endüstri, pazar veya rekabet ortamı verisine
gereğinden fazla anlam yüklenmemelidir.

İşbu sunum "ileriye dönük ifadeler" içermektedir. Bu ifadeler "öngörmek", "olacak", "inanmak",
"amaçlamak", "tahmin etmek", "beklemek" ve benzeri terimler içermektedir. Geçmişe dönük
bilgiler dışındaki, Şirket’in finansal konumu, beklentileri, büyümesi, iş stratejisi, planları ve
yönetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak üzere ancak bunlar ile
sınırlı olmaksızın, ilgili tüm ifadeler ileriye dönük ifadelerdir. İşbu ifadeler, Şirket’in gerçek
sonuçlarının, performansının, bu ileriye dönük ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonuç,
performans veya başarılardan esaslı derecede farklı olmasına sebep olacak riskler ve
belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sınırlı olmamak kaydıyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diğer önemli faktörleri de içerir. İşbu ifadeler, Şirket’in mevcut ve ileriye
dönük iş stratejilerine ve Şirket’in ileride faaliyet göstereceği iş çevresine ilişkin çok sayıda
varsayıma dayanmaktadır. Bu ileriye dönük ifadeler, yalnızca işbu sunumun yapıldığı tarih
itibarıyla dikkate alınmalıdır. Şirket, ileriye dönük ifadelerin Şirket’in gelecekteki
performansına bir garanti teşkil etmediğini ve Şirket’in asıl finansal konumu, beklentileri,
büyümesi, iş stratejisi, planları ve gelecek operasyonlara ilişkin yönetimin hedeflerinin, işbu
sunumda yer alan ileriye dönük ifadelerde belirtilen veya açıklananlar ile esaslı olarak farklılık
gösterebileceği hususunda bu sunumun muhataplarını uyarmaktadır. Ek olarak, işbu sunumda
yer alan projeksiyon, hedef ve tahminlerin gerçekleşebileceğine dair herhangi bir beyan ve
taahhütte bulunulmamaktadır. Bu sunum Şirket ile ilgili çeşitli bilgileri açıklamaya yöneliktir,
yatırım kararı yalnızca bu sunuma dayanılarak verilmemelidir, kamuoyuna duyurulan diğer
bilgi ve belgelerin de incelenmesi gerekmektedir.
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