O odine

ODINE SOLUTiIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYI A.S.

1 Ocak 2023 -31 Aralik 2023
HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU



1. GENEL BILGILER

Rapor Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicili Numarasi
Merkez Adresi

iletisim Bilgileri
Telefon

Faks

E-posta

internet Sitesi Adresi
Tescil Tarihi

Mersis No

Vergi Dairesi/Numarasi

Sustainable
Transformation

O odine

: 10cak 2023 -31 Aralik 2023

: Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.

: 431179-0
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: +90 212 347 38 84

: info@odine.com

: www.odine.com

: 30/12/1999

: 0948014762800010

: ISTANBUL - Maslak Vergi Dairesi / 9480147628

2. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDiGI SEKTOR

ODINE, 2000 yilinda kurulmus olup bilgi teknolojileri sektérii ve bu sektériin alt bilesenleri olan yazilim, hizmet
ve donanim alanlarinda faaliyet gostermektedir. ODINE, ulusal ve uluslararas: telekomiinikasyon sirketlerine
sebeke, yazilim ¢6ziimleri ve telekomiinikasyon miithendislik hizmetleri sunmaktadir.

ODINFE’in sundugu ¢bziimler /iiriinler “Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri” ve “Telekomiinikasyon Veri
Sebekesi Cozlimleri” altinda toplanmaktadir.

Telekomiinikasyon ses sebekesi ¢oziimleri altinda ODINE kendi gelistirdigi Odine Nebula® ve Odine Orion®
yazilim ve altyapi ¢oziimleri lizerine kurulu olan bulut platformu ile telekom operatérii ve toptan ses/veri
tasiyicist misterilerine; ABD ve Birlesik Krallik'ta bulunan bélgesel veri merkezleri araciligiyla PaaS/SaaS
(PaaS: Hizmet Olarak Platform, SaaS: Hizmet Olarak Yazilim) seklinde platform ve yazilim g¢6ztimleri
sunmaktadir. Bu hizmetler, operatdrlerin toptan ses trafigi operasyonlarini esnek, verimli ve yiiksek
performansh bir bigimde uc¢tan uca yonetmelerini, operasyonel maliyetlerini diisiirmelerini ve tim is
streglerinde verimliligi en st diizeye ¢ikarmalarini saglamaktadir. Ek olarak ses sebekesi ¢6ziimleri altinda
gelistirdigi Odine Gatekeeper® ve Odine Pathfinder® {riinleriyle miisterilerine tamamlayici irinler
sunmaktadir.

Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Cozlimleri alaninda ise 6zel veya hibrit bulut telekom sebekelerinin tasarimi
ve Uretiminde uzmanlasan Sirket, Tier-1 telekom operatdrlerini fiziksel altyapilarinin sanallastirmasina
odaklanan bulut bilisim ¢6ziim ortagi ve yazilim ¢oziimleri iireticisidir. ODINE, bu konularda yenilikgi ¢oziimler
lireten yurt ici ve yurt disindaki diger teknoloji tedarikeileri ile isbirlikleri olusturarak telekom operatérlerinin
ses ve veri sebekelerinin bulut tabanl altyapilara doniisiim ihtiya¢larini ugtan uca adresleyebilecek bir
ekosistem yaratmakta ve konusunda uzman ekibiyle donanimdan yazilima, tasarimdan bakima kadar olan
doniisiim siirecinde hizmet vermekte ve ¢éziim lretmektedir. Telekom operatoérlerinin hedef ¢éziimlerine
ulasmasinda biitiin ¢6ziim ekosistemi paydaslarini bir araya getirerek siirec¢ icerisindeki senkronizasyonu
saglamaktadir. Ayrica sahip oldugu, 6zel ihtiyaca yonelik yazilim gelistirme giicii ile ¢6zlim icerisinde eksik ya
da 6zellestirilmesi gereken fonksiyonlarin da hayata gecirilmesi noktasinda gérev almaktadir.
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Sirket Veko Giz Plaza Maslak, Sariyer, istanbul adresindeki kayith merkezinde faaliyet géstermektedir. Ar-Ge
faaliyetleri ise [stanbul Teknik Universitesi Ayazaga Kampiisii Ar1-3 Teknokent Binasi, Maslak, Sariyer, [stanbul
adresindeki ofiste ytriitiilmektedir. Ayrica, Cek Cumhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nde iki bagh ortaklig
bulunmaktadir.

3. SIRKET’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP DONEMIi iCERISINDEKi
DEGISIKLIKLER:

a. Sirket'in Sermayesi

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“Kurul veya “SPK”)’nun 02.10.2023 tarih ve E29833736-110.03.03-42819
say1li izni ile kayith sermaye sistemine gegmis olup, 2023 - 2027 yillar1 icin olmak tizere 5 (bes) y1l icin kayith
sermaye tavani 442.000.000-TL'dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 88.400.000-TL olup, bu sermaye her biri 1-
TL nominal degerde 88.400.000 adet nama yazili paya boéliinmiistiir. Bu paylardan 1-TL nominal degerde
18.564.000 adedi (A) Grubu nama yazili paydan, 69.836.000 adedi (B) Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.
(A) Grubu nama yazili paylar imtiyazli paylardir. (B) Grubu nama yazili paylarin hicbir imtiyazi
bulunmamaktadir.

b) Ortaklik Yapisi
Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam | p,. Nominal N](;?gi::l Oy Hakki (%)
Grubu | Deger (TL
ger (TL) (%)
A* 15.188.727,00 | %17,18 %46,69
Alper Tunga Sagu Burak

B 24.591.273,00 | %27,82 %15,12
A* 3.375.273,00 %3,82 %10,38

Firat Kerim Ersoy
B 1.748.856,00 %1,98 %1,08
Odine International Holding UK LLP B 3.715.871,00 %4,20 92,28
Hidayet Didem Zapsu Bilyay B 9.945.000,00 %11,25 %6,11
Deniz Han Bilyay B 14.917.500,00 | %16,88 %9,17
Dogu Kaan Bilyay B 14.917.500,00 %716,88 %9,17

Toplam 88.400.000,00 | 100,00

* Esas S6zlesme'nin 19. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5 (bes), her bir B
grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Ancak A grubu paylarin oy imtiyazi, TTK'nin 479. maddesi ve sair mevzuat
uyarinca oyda imtiyazin kullanilamayacagi kararlarda gegersiz olup, bu kararlar icin her bir A grubu payin 1
(bir) oy hakki vardir.
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c) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 88.400.000-TL olup bu sermaye her biri 1-TL nominal degerde 88.400.000 adet
nama yazili paya boliinmiistir. Bu paylardan 1-TL nominal degerde 18.564.000 adedi (A) Grubu nama yazili
paydan, 69.836.000 adedi (B) Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.

(A) Grubu nama yazili paylar imtiyazli paylardir. (B) Grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu’na Aday Géstermede Imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8'nci maddesi hiilkmiine gore; Sirketin isleri ve
yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri kapsaminda 6
(alt1) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyeleri pay sahibi olmayan
kisiler arasindan da segcilebilir.

Yonetim Kurulu olusumunda, Yonetim Kurulu tiyelerinden 3’1 (ii¢ii) (A) Grubu pay sahipleri veya (A) Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas sozlesme ilgili maddesi hiikmiine gore; Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul
tarafindan secimi onaylanan iliye, yerine secildigi liyenin kalan gorev siiresini tamamlar. (A) Grubu Pay
Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir iiyenin tiyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi
halinde, yeni liye yine ayrilan iyenin aday gosterildigi pay grubunun goésterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363’lincii maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere segilerek
tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme’'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden 3’
(tGcii) (A) Grubu pay sahipleri veya (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 10’'ncu maddesi hiikmii uyarinca, Genel Kurul Toplantilarina
Yonetim Kurulu Baskani, onun yoklugunda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi bagkanlik eder.

Genel Kurulda Oy Hakki Kullaniminda Imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 10’'ncu maddesi hitkkmii uyarinca; (A) Grubu pay sahipleri,
sahip olduklar1 her bir pay i¢in 5 (bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir pay i¢inse
1 (bir) oy hakki vardir.

Nisaplar
Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi :

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” 8/5 maddesi hiilkmii uyarinca; asagida ongoriilenler
harig, Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplar1 Tiirk Ticaret Kanunu’na tabidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ile
getirilen diizenleme ve nisaplara uyulur.
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Asagida sayilan islemler icin her haliikarda (A) Grubu Pay Sahiplerinin goéstermis oldugu adaylar arasindan
secilen tliyelerin hazir bulundugu ve bu tiyelerin en az ligte ikisinin olumlu oy kullandig, toplamda yonetim
kurulu tiyelerinin oy ¢okluguyla alinmis bir Yonetim Kurulu karari gereklidir:

(a) Temsil ve ilzama iliskin yetkilerin Yonetim Kurulu liyeleri arasinda dagilimi, imza sirkiileri ve i¢ yonerge
¢ikartilmasi da dahil Yonetim Kurulu'nun yetkilerinin kullanilmasina iliskin bir karar alinmas;,

(b) Sirket'in birlesme ve boliinme islemlerine konu olmas;, isletme konusu degisikligi, imtiyazli pay ihraci,
bilang¢o zararinin kapatilmasi i¢in Pay Sahiplerine ek veya ikincil yiikiimliliik getirilmesi, pay devrinin
sinirlandirilmasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklar1 konularda Genel Kurul’a teklif sunulmas;,

(c) Tirkiye’de veya yurt disinda yeni sube, ve is yeri agilmasi,

(d) Fikri miilkiyet haklari Sirket’e ait olan eser niteligindeki bilgisayar programlarinin milkiyetinin
devredilmesi,

(e) Genel Miidiir atanmasi, mevcut genel miidiiriin tekrar atanmasi ve gorevden alinmasi, sirket ile genel

miuidir arasindaki s6zlesmelerinin onaylanmasi, degistirilmesi veya feshedilmesi, organizasyon semasinda
genel midiire dogrudan raporlama yapan iist yonetimde gorevli kisilerin géreve getirilmeleri, azli ve
licretlendirilmeleri,

(f) Sirket'in borglarina karsilik son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %1’ini agan
ipotek ve teminat verilmesi, paylarin rehin verilmesi, teminata konu edilmesi veya baska bir sekilde bu
paylar lizerinde takyidat konulmasi,

(g) iflas veya yeniden yapilandirma basvurularinin yapilmasi veya onaylanmasi; Sirket’in herhangi bir

nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iflas ertelemesi talep edilmesi, konkordato ilan edilmesi
veya malvarliginin tamaminin satilmasina karar verilmesi (“Tasfiye”) veya is veya

operasyonlarin durdurulmasinin onaylanmasi,

(h) Her tiirlii esas sozlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurul’a sunulmasi,

(1) Kar pay1 dagitimi konusunda Genel Kurul’a teklif sunulmasi,

(i) Sirket’in son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %1’ini asan miktarda s6zlesme
akdedilmesi, yatirim karar1 alinmasi, varlik/hizmet/nakit bor¢ alinmasi ve verilmesi, baglayici taahhiitte
bulunulmasi veya bdyle bir s6zlesme iizerinde her tiirlii diizenlemenin yapilmasi,

(j) Sermaye piyasasi araci ihraci ve son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %1’ini asan
Sirket varliklarinin toptan satisinin genel kurula 6nerilmesi,

Yukarida sayilan 6zellik arz eden durumlara aykiri sekilde alinan kararlar Yonetim Kurulu karari olmayip,

Yonetim Kurulu kararina baglanan sonuglari hi¢gbir zaman dogurmaz.
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Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi :

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 10'ncu maddesi hiikmii uyarinca; Genel Kurullarda toplanti ve
karar yeter sayilar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htkiimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlari

Esas Sozlesme’'nin “Paylarin Devri ” baglikli 7'nci maddesi hiikmii uyarinca; Sirket paylarinin tamami nama
yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu paylar imtiyazhdir.

Herhangi bir imtiyazi bulunmayan (B) Grubu paylarin devri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakl tutulmasi kaydi ile serbesttir. Sirket
sermayesini temsil eden imtiyazli (A) Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu'nun onayina
baghdir. Sirket'in amacina ulasabilmesi i¢in (A) Grubu ortaklarin, Sirket'in isletme konusunda deneyimli ve
bilgili kisilerden olusmasi gereklidir. Ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan tgiinct kisilere
devretmek istemesi, ortak cevresinin degismesine neden olacak onemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin
gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) Grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK
493/3 ve 4 hiikiimleri sakhdir.

(A) Grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle diger (A) Grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan itibaren
15 (on bes) giin icinde yapacaklar1 basvuruya gore bahse konu paylar, devre iliskin teklifte yer alan satis bedeli
lizerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklari (A) Grubu pay miktar1 esas tutulmak sureti ile
devredilir. Devre konu paylarin mevzubahis sekilde (A) Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay
olursa, Genel Kurul’da onaylanacak Esas Sozlesme degisikligi ile bu paylar (B) Grubu’na doniistiiriilerek ticiincii
kisilere devredilir.

Bulunmamaktadir.

e) Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astig1 Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi

Karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

f) Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

ODINE’in konsolide finansal tablolarinda yer alan 2 (iki) adet bagh ortakligi bulunmaktadir. Sirket'in Bagl
Ortakliklar nezdindeki pay sahipligi orani su sekildedir:

Ticaret Unvani Pay Sahipligi Yapisi
] . . . Alper Tunga Sagu Burak %25
Odine Engineering Services CZH
s.I.o. Sirket %75
Odine Solutions FZ-LLC sirket %100
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Odine Engineering Services CZH s.r.o.

Odine CZH Cek Cumhuriyeti'nde kuruludur. Odine CZH'nin faaliyet konusu miihendislik faaliyetleridir. Sirketin
sermayesi 250.000 CZK (iki yiiz elli bin Cek Kronu)'dir.

Odine Solutions FZ-LLC

Odine LLC’nin merkezi ise Dubai’de yer almaktadir. Odine LLC'nin faaliyet konusu ise telekomiinikasyon ve ag
¢6ziim saglayiciligidir. Sirketin sermayesi 100.000 AED (yiiz bin Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi)’dir.

g) Doénem icerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

3 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii Genel Kurul toplantisi ile Sirket sermayesinin 30.000.000
TL’ye artirilmasina ve bu kapsamda Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6'inc1 maddesinin tadil edilmesine
Kkarar verilmistir. ilgili karar 8 Mart 2023’de tescil edilmis ve 9 Mart 2023 tarihli ve 10786 sayili TTSG ile ilan
olmustur.

19 Haziran 2023 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii Genel Kurul toplantida ise Sirket sermayesinin
88.400.000 TL’ye artirllmasina ve bu kapsamda Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6'inc1 maddesinin tadil
edilmesine karar verilmigtir. Ilgili karar 21 Haziran 2023’de tescil edilmis ve 21 Haziran 2023 tarihli ve 10857
say1l1 TTSG ile ilan olmustur.

Sirket’in bir kisim paylarinin halka arzi amaciyla sermaye piyasasi mevzuatina uyum icin 21.06.2023 tarih ve
2023/05 sayili karari1 Esas Sozlesme Tadili, Kurul'un 02.10.2023 tarihli ve E-29833736-110.03.03.-42819 sayili
izni ile Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 12.10.2023 tarihli ve E-50035491-431.02-
00089921866 sayili onay yazisi ile 17/10/2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanarak
23/10/2023 tarihinde tescil ve 26/10/2023 tarihinde TTSG’de ilan edilmistir.

h) Dénem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

3 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen olagantistii Genel Kurul toplantisi ile Sirket sermayesinin 30.000.000
TL’ye artirilmasina ve bu kapsamda Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6'inc1 maddesinin tadil edilmesine
karar verilmistir. ilgili karar 8 Mart 2023’de tescil edilmis ve 9 Mart 2023 tarihli ve 10786 sayih TTSG ile ilan
olmustur.

19 Haziran 2023 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii Genel Kurul toplantida ise Sirket sermayesinin
88.400.000 TL’ye artirllmasina ve bu kapsamda Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6'inc1 maddesinin tadil
edilmesine karar verilmistir. Ilgili karar 21 Haziran 2023’de tescil edilmis ve 21 Haziran 2023 tarihli ve 10857
say1l1 TTSG ile ilan olmustur.
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Esas Sozlesme'nin 8. maddesi uyarinca Sirket'in isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari

haiz olarak segilecek alt1 iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiratilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket yonetim kurulu tliyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

. .. et Baslangi¢
. Son 5 Yilda Th da Ustlend
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi on > Frida r ageida Lstendigt Tarihi /Bitis
Gorevler i
Tarihi
Maslak Mah. Maslak
. Yonetim Meydan Sk. Veko Giz 25.10.2023 /
Alper Tunga e
Sasu Burak Kurulu Plaza Apt. Genel Miidiir / CEO 25.10.2024
& Uyesi No: 3/35
Sariyer/Istanbul
Maslak Mah. Maslak
, Yonetim Meydan Sk. Veko Giz 25.10.2023 /
Firat Kerim .
Erso Kurulu Plaza Apt. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 |  25.10.2024
y Uyesi No: 3/35
Sariyer/Istanbul
Maslak Mah. Maslak
Yonetim Meydan Sk. Veko Giz Overasvondan Sorumlu Genel 25.10.2023 /
Tarkan Alagoz Kurulu Plaza Apt. P y__ . 25.10.2024
. Miudir Yardimcisi
Uyesi No: 3/35
Sariyer/Istanbul
Maslak Mah. Maslak
Yonetim Meydan Sk. Veko Giz e 25.10.2023 /
Genel Midiir Yard * / CFO,
Ali Yoney Kurulu Plaza Apt. enel Mudir Yardimasr™ / 25.10.2024
. Finans Direktorii
Uyesi No: 3/35
Sariyer/istanbul
Maslak Mah. Maslak
Yonetim Meydan Sk. Veko Giz 25.10.2023 /
Ozgiir Ozevin Kurulu Plaza Apt. Muhasebe ve Idari Isler Direktérii | 25.10.2024
Uyesi No: 3/35
Sariyer/istanbul
Maslak Mah. Maslak
Geylan Yonetim Meydan Sk. Veko Giz 25.10.2023 /
Abdiilaziz Kurulu Plaza Apt. - 25.10.2024
Zapsu Uyesi No: 3/35
Sariyer/istanbul
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Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Alper Tunga Sagu Burak / Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir (CEO

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi béliimiinde tamamlayan
Alper Tunga Sagu Burak, Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi alanindaki Yiiksek Lisans egitimini Bogazigi
Universitesi’nde tamamlamistir.

2004 - 2006 yillar1 arasinda Turkcell Superonline’in Uriin ve Is Gelistirme Birim Yéneticisi olarak, sirketin
bir internet Servis Saglayicisi’'ndan lider bir iletisim Hizmetleri Saglayicisina déniismesi siirecinde énemli bir
rol listlenmistir.

2006 yilinda sirketin kurulus asamasinda ODINE’e katilan Alper Tunga Sagu Burak, Satis ve Pazarlamadan
sorumlu yénetici ortak gérevini iistlenmistir. ODINE’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev
almaktadir. 23 yili askin sektor tecriibesi ile yeni pazarlara giris, faaliyet alanlarinin gesitlendirilmesi ve
stratejik pazarlama konularinda énciiliik etmistir. Uriin ve Is Gelistirme, Satis Miihendisligi, Pazarlama ve
Stratejik Planlama alanlarinda edindigi telekomiinikasyon tecriibesini bir araya getirerek, ODINE’in mevcut
pazar payina ulasmasinda énemli bir rol listlenmistir.

Firat Kerim Ersoy / Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetici Ortak

Lisans egitimini Istanbul Marmara Universitesi Isletme béliimiinde tamamlayan Firat Kerim Ersoy, Isletme
alanindaki Yiiksek Lisans egitimini Yeditepe Universitesi'nde tamamlayarak Muhasebe ve Finans alaninda
uzmanlasmistir.

1998-2002 yillan arasinda kariyerine Coca-Cola'da baslamis ve 6 BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS)
tilkesinden sorumlu, Mali Kontrolor olarak ¢alismis ve buradaki kariyer hayatinda bir¢ok farkl gérevlerde yer
almistir. Daha sonra 2003-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin en biiyiik reklam ajanslarindan biri olan Rafineri
Reklam Ajansi’'nda Finans Miidiiri olarak ¢alismaya baslamistir.

2007 yilinda Finans Direktérii olarak Sirket'e katilan Firat Kerim Ersoy, kariyerine ODINE Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Geylan Abdiilaziz Zapsu / Yonetim Kurulu Uyesi

16.12.1954, Istanbul dogumlu Geylan Abdiilaziz Zapsu (Aziz Zapsu) orta 6grenimini Istanbul Alman Lisesi’'nde,
yiiksekdgrenimini Bogazici Universitesi idari Bilimler fakiiltesinde tamamlamustir.

Aziz Zapsu BIM Birlesik Magazalar AS ve A101 Yeni Magazacilik AS kurucusu ve eski Yonetim Kurulu Baskani
ve CEOsu, Balsu Gida Sanayi AS kurucu ortagi ve eski Yonetim Kurulu Baskani, Kazyon Tawfeer Ventures Ltd,
Misir kurucu ortagl ve eski Yonetim Kurulu Uyesidir. Kurucu ortagl oldugu Azizler Holding AS, Azizler
Uluslararasi Danismanlik AS, BPN Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. ve BPN Danismanlik Hizmetleri AS
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhigini yiiriitmektedir.

Ingilizce ve Almanca konusan Aziz Zapsu, World Economic Forum (WEF), Tiirkiye Sanayici ve Isinsanlar
Dernegi (TUSIAD), Miistakil Sanayici ve is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
(TKYD), Alman Lisesi Mezunlar Dernegi (ALD) ve Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi (BUMED) iiyesidir.
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Tarkan Alagéz/ Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (COO

Tarkan Alagdz, Lisans Egitimini Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinde tamamlamustir.

Tarkan Alag6z, kariyerine 2004-2007 yillar1 arasinda TMC Telekom’da baslamis, 2007 yilinda Sirket biinyesine
katilmistir. Telekomiinikasyon sektoriinde edindigi tecriibe ile dijital ses teknolojileri, ag yonetimleri, bulut ve
sanal sistemler konularinda teknik uzmanligi bulunan Tarkan Alagéz, Teknik Ekip Mudurliigii, Servis
Direktorliigi gibi bir¢ok farkl pozisyonda gorev almistir.

Profesyonel yaklasimi ve yetkinligiyle éne cikan Tarkan Alagéz, 2021 yiiinda ODINE’de Operasyonlardan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonuna atanarak, derin tecriibesi ile operasyonlarin basarili bir sekilde
yonetilmesinden sorumludur. Ayrica, miisterilere yeni nesil ¢oziimler iiretilmesinden ve sunulmasinda rol
oynamaktadir.

Aydin Piringcioglu / Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CTO)

Lisans egitimini The College of New Jersey Universitesi Finans ve Uluslararasi isletme béliimlerinde
tamamlayan Aydin Pirin¢¢ioglu, kariyerine 1993 yilinda Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Amerika Subesi'nde
baslamistir. Ardindan Digital Equipment Corporation, Compagq, HP, Xerox gibi koklii sirketlerde gorev almistir.

ODINE’de Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almakta olan Aydin Piringgioglu, 24 yili
askin sektor deneyimi ile teknolojik ve gilincellenebilir altyapinin modernizasyonu, sirketin teknoloji
stratejisinin yeni nesil teknolojik odakli bir yapiya doniistiiriilmesi, dijital doniisiim, GRC (Governance, Risk,
and Compliance) ve Siber Glivenlik stireclerine liderlik etmektedir.

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinde tamamlayan Ali Yéney,
Uluslararasi Isletme alanindaki yiiksek lisans egitimini University of East London’da tamamlamustir.

Ali Yoney, kariyerine 2006 yilinda Deloitte Tiirkiye ofisinde bagimsiz denetim alaninda baglamistir. Daha sonra
2010-2012 yillar arasinda Turkcell Grup'ta Kidemli Finansal Kontroldor olarak g¢alismis, 2012-2015 yillari
arasinda ise Turkcell Europe Almanya ofisinde Kidemli Finansal Kontrolér ve Finans Miidiirii pozisyonlarini
Ustlenmistir.

2015-2020 yillart arasinda, Kale Grubu'nun Yurt Dis1 Pazarlar Finans Midiiri roliini iistlenen Ali Yoney,
sonrasinda Italya ofisinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) olarak
calismistir. Eczacibasi Toplulugu'nda Finansal Kontrol ve Hazine Yonetimi alanlarinda sorumluluk
tistlendikten sonra 2021 yilinda ODINE'de calismaya baglamistir.

Ali Yoney, ODINE'de Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali ve Idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almaktadir. Muhasebe ve Denetim, Finansal Planlama ve Kontrol, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 ve Hazine Yonetimi konularinda uzmanlig1 bulunan Ali Yoney, ayrica Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Ruhsati, CMA (Certified Management Accountant) Sertifikas1 ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi gibi 6nemli profesyonel sertifikasyonlara da sahiptir.

Ozgiir Ozevin / Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Celal Bayar Universitesi iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi, iktisat boliimiinde tamamlamustir.

Ozgiir Ozevin, kariyerine 2003 yilinda Simgera Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. de
baslamistir. Daha sonra 2007-2010 yillar1 arasinda Hanon Systems Turkiye’ de Kidemli Muhasebe ve Vergi



Sustainable
Transformation

O odine

Uzmani olarak calismistir. 2010-2012 yillar1 arasinda ise Karamanci Holding Biinyesinde faaliyet gosteren
Karel Enerji Sirketi’nde Mali Isler Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2012 yilinda ODINE biinyesine katilmistir.

Ozgiir Ozevin ODINE’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Muhasebe, Vergi, Tiirk Ticaret Kanunu,
Ar-Ge ve hazine tesvik uygulamalar ile idari isler konularinda uzmanhg: bulunan Ozgiir Ozevin’in Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsati bulunmaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son
bes vilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari
bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiveliginin veyva ortakliginin

halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi Sirket Unvanmi Gorevi
Odine Solutions Teknoloji Tic Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi,
ve San A.S. CEO
Topraq Tarim Teknolojileri L . .
Alper Tunga Sagu San ve Tic. AS. Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi
Burak

Odine Engineering Services

CZH S.R.O.

Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi

GBS Teknoloji Hizmetleri A.S.

Ortak

Firat Kerim Ersoy

Odine Solutions Teknoloji Tic
ve San A.S.

Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi,

Finanstan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi/CFO

Topraq Tarim Teknolojileri
San ve Tic. A.S.

Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi

Odine International Holding
UK LLP

Ortak

Odine Solutions Technologies
& Services Pvt.Ltd.

Ortak

Geylan Abdiilaziz
Zapsu

Azizler Holding A.S.

Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkani

Azizler Uluslararasi
Danismanlik A.S.

Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani

BPN Danismanlik Hizmetleri
AS.

Yonetim Kurulu Baskam

BPN Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam
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Yonetim Kurulu ﬁyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8 -
9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

TTK’'nin 367'nci ve 371’inci maddeleri ile Esas S6zlesme uyarinca Sirket Yonetim Kuruly, Sirket organizasyon
yapisinin belirlenmesi ve yonetim yetkisinin sinirli temsile yetkili kisilere devrine iliskin usul ve esaslari
diizenleyen 2 Numarah ve 15/08/2022 Sinirh Yetkiye iliskin i¢c Yonerge'yi 19 Agustos 2022 tarihli ve 6 sayil
Yonetim Kurulu karari ile kabul etmis olup, bahse konu i¢ Yénerge istanbul Ticaret Sicili nezdinde 24 Agustos
2022 tarihinde tescil edilmis, 24 Agustos 2022 tarihli ve 10646 sayili TTSG ile ilan olunmustur. ¢ Yénerge
kapsaminda sinirli temsile yetkili olarak belirlenen B Grubu imza yetkililerinin, A Grubu imza yetkilisi olarak
diizenlenen Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi biri ile miistereken ya da miinferiden imza atabilecekleri
islemler i¢c Yonerge ile tahdidi olarak sayilmistir.

Yoénetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizligi:

Komitelere iliskin kurallar, Esas So6zlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. maddesinde
diizenlenmektedir. Bu madde uyarinca Sirket'in ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslar ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanacaktir. Rapor Dénemi itibariyla yiikiimlii olmamakla birlikte, donem sonrasi halka a¢ik
ortaklik statiisii geregi Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gerekli uyumu saglamakla yiikiimlidiir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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5. YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL
a. Organizasyon Semasi

Sirket’in organizasyon semasi asagidaki gibidir:

O odine

Vs*:Telekomanikasyon Ses Sebekesi Cozumleri
Cs**Telekominikasyon Veri Sebekesi Cozamleri

12



Sirket Ust Yonetimi

O odine

Sustainable
Transformation

Ad1 Soyadi

Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda ihragcida
Ustlendigi Goérevler

Sermaye Pay1

(TL)

(%)

Alper Tunga
Sagu Burak

CEO

Maslak Mahallesi
Maslak Meydan
Sk. Veko Giz
Plaza Apt. No:
3/35
Sariyer/Istanbul

Genel Miidiir/CEO

39.780.000, 00
TL

45,0

Firat Kerim
Ersoy

CFO

Maslak Mahallesi
Maslak Meydan
Sk. Veko Giz
Plaza Apt. No:
3/35
Sariyer/istanbul

CFO/Genel Miidiir Yardimcisi

5.124.129, 00
TL

58

Aydin
Piringgioglu

CTO

Maslak Mahallesi
Maslak Meydan
Sk. Veko Giz
Plaza Apt. No:
3/35
Sariyer/Istanbul

CTO

Tarkan
Alagoz

Coo

Maslak Mahallesi
Maslak Meydan
Sk. Veko Giz
Plaza Apt. No:
3/35
Sariyer/istanbul

C00/Operasyon/Miihendislik
Direktorii

Yukarida (4)’de yonetim kurulu iiyelik gorevleri sebebiyle 6zgecmislerine yer verilen iist diizey
yoneticilerin 6zgecmislere ilaveten;

Aydin Piringgioglu / Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CTO)

Lisans egitimini The College of New Jersey Universitesi Finans ve Uluslararasi Isletme béliimlerinde
tamamlayan Aydin Piring¢ioglu, kariyerine 1993 yilinda Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Amerika Subesi'nde
baslamistir. Ardindan Digital Equipment Corporation, Compagq, HP, Xerox gibi koklii sirketlerde gérev almistir.

Odine’de Teknolojiden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak goérev almakta olan Aydin Piringgioglu, 24 yili

askin sektor deneyimi ile teknolojik ve gilincellenebilir altyapinin modernizasyonu, sirketin teknoloji

stratejisinin yeni nesil teknolojik odakli bir yapiya déniistiiriilmesi, dijital doniisiim, GRC (Governance, Risk,
and Compliance) ve Siber Glivenlik siireclerine liderlik etmektedir.
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Personel Sayisi, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler Hakkinda Bilgi

Departman 31 Aralik 2023
Ust Yénetim 4
Miihendislik 42
Teknik Destek 19
Satis 10
Finans & Muhasebe 6
Proje Yonetimi 4
Bilgi Teknolojileri 2
Idari igler 3
Pazarlama 2
Satin Alma 1
Insan Kaynaklar 1
Operasyon Yonetimi 1
Hukuk 1
Genel Toplam 96

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket personellerinin %27,1’i 20-29 yas, %32,3"1 30-39 yas, %35,4’1i 40-49 yas
araliginda olup %5,2’si 50 yas izerindedir. Bununla birlikte, calisanlarin %16's1 kadin, %84'l erkektir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket personelinin %14,6's1 yiiksek lisans, %76,0's1 lisans, %3,1’si 6n lisans,
%@6,3'l1 lise mezunudur.

Sirket biinyesinde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bulunan toplam 96 personelin 37’si iTU Teknopark
biinyesinde yer almaktadir.

37 Teknopark personelinin %62,16's1 miihendislik boliimlerinden mezun olup, Sirket'in Ar-Ge personeli
kadrosunun biiyiik bir kismi elektronik haberlesme, bilgisayar mithendisligi, matematik miihendisligi, yazilim
mithendisligi, elektrik elektronik miihendisligi, bilgisayar teknolojileri ve programcilik, yonetim bilisim
sistemleri, temel bilimler (fizik, matematik), istatistik ve enformatik alanlarindan mezun ¢alisanlardan
olusmaktadir. 37 Teknopark personelin %24,3'ii yiiksek lisans, %64,9’u lisans, %2,7’si 6n-lisans ve %8,1’si lise
mezunudur.

Toplu sézlesme uygulamalari

Sirket biinyesinde toplu is s6zlesmesi uygulamas1 bulunmamaktadir.
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Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar Personele saglanan hak ve
menfaatler:

Sirket'in iist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu tiyeleri, genel miidiir, CTO, COO
and CFO seviyesindeki yoneticilerden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
yillar itibariyla iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 60.305.123 TL'dir .

Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faalivetleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sirket'in hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalari ve bu cikar catismalarini énlemek icin

alinan tedbirler

Sirket'in hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
6. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
a. Yatirimlar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in devam eden Ar-Ge yatirimlar1 36.543.566 TL degerindedir. Sirket, s6z
konusu Ar-Ge yatirimlari i¢in biiytik 6l¢iide kendi kaynaklarini kullanmistir.

b. Tesviklerden yararlanma durumu ve gerceklestirilen faaliyetler
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5746 sayil1 Kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi {iretilmesini, liriinde ve liretim siireclerinde yenilik yapilmasini,
iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, iiretim maliyetlerinin diigtiriilmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun iiretim,
girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin iilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicii
istihdaminin artirilmasini desteklemeyi ve tesvik etmeyi amaglamaktadir. 5746 sayili Kanun 31 Aralik 2028
tarihine kadar yiirtrliikte olup gelir vergisi stopaji tesviki, damga vergisi istisnasi ve sigorta primlerine iliskin
hiikiimler ihtiva etmektedir.

5746 sayil1 Kanun’'un 3/3’lincii maddesi uyarinca 4691 sayili Kanun ¢ercevesinde iicreti gelir vergisinden
istisna olan personelin bu ¢alismalar: karsiliginda elde ettikleri licretleri iizerinden hesaplanan sigorta primi
isveren hissesinin yaris1 Hazine tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 5746 sayii Kanun
kapsaminda isveren sigorta primi desteginden faydalanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
mali donemde 972.813,05 TL tutarinda isveren sigorta primi desteginden faydalanmistir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

4691 sayili Kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda ytriitiilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projelerine
iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve istisnalari ile Ucretlere iliskin
birtakim tesvikler diizenlenmektedir. Sirket'in ITU Ar Teknokent'te Ar-Ge ofisi bulunmakta olup, 4691 sayil
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Kanun kapsaminda gelir vergisi ve damga vergisi tesviklerinden yararlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren mali yi1lda 21.715.200,63 TL gelir vergisi tesvikinden ve 517.194,08 TL damga vergisi
tesvikinden yararlanmistir.

Sirket’in, TUBITAK'1n Onayladig Projeleri

TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projelere iliskin karar yazsi, 5746 sayih Kanun ve
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi
hiikiimlerine gore saglanan destek ve tesvik unsurlarindan proje destek kapsaminda yararlanmaya iliskin ilgili
kamu kurum ve kuruluslari tarafindan istenilen destek karar yazisi niteligindedir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren mali yi1lda faydalanan destek tutar1 691.152 TL'dir.

Sirket’in Gergeklestirdigi Hizmet Ihracatlari

5448 say1li Hizmet [hracatimin Tanimlanmas, Siniflandirilmasi ve Desteklenmesi Hakkinda Karar uyarinca yurt
disinda yerlesik kisi veya kuruluslara yonelik olarak yurt icinde ya da yurt disinda gergeklestirilen, yurt icinde
ya da yurt disinda faydalanilan ve 5448 sayili Karar’in ekinde yer alan déviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerin
sunumlar1 hizmet ihracati olarak tamimlanmaktadir. Sirket, 8 Mart 2006 tarihinde Hizmet ihracatgilan Birligi
biinyesinde bulunan Elektrik ve Elektronik ihracatgilar Birligi'ne iiye olmus ve Hizmet Ihracatgilar1 Birligi
Genel Sekreterligi tarafindan 8 Mayis 2023 tarihinde Sirket’e iliskin Performans ve Giivenilirlik Formu
diizenlenmistir.

Siirdiiriilebilirlik:

ODINE, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum ¢ercevesi kapsaminda
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkelerine uymay: hedeflemektedir. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercgevesi uyarinca, sirket paylarinin halka arzi1 2024 yili igerisinde gerceklestiginden dolayi, paylarin borsada
islem gérmeye basladig1 yili takip eden 2024 yilinin verilerini icerecek sekilde, 2025 yilinda siirdiriilebilirlik
ilkelerine uyum durumu raporlamasi yapilmasi planlanmaktadir.

7. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

ODINE, 5746 sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimleri
kapsaminda ¢esitli indirim ve desteklerden yararlanmaktadir. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla lilke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgi liretilmesi, tiriinde ve
liretim siireglerinde yenilik yapilmasi, iirtin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, Ar-Ge ve tasarim personeli
ve nitelikli isgiicii istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmek gibi amaglarla 28 Subat 2008
tarihinde yurirliige girmistir.

ODINE, iilkemizde iiretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere doniistiiriilmesini, Tiirkiye'nin yiiksek
nitelikli insan kaynagini1 Ar-Ge faaliyetlerinde degerlendirmeyi, is birligi icerisinde yer alan firmalarla birlikte
biiytimeyi ve yurt dis1 pazarlara daha fazla teknoloji ihra¢ etmeyi hedeflemektedir. Sirket bu amagla uzun vadeli
arastirma faaliyetlerinin yani sira, iiniversiteler, arastirma enstitiileri ve cesitli kuruluslarin Ar-Ge boéliimleri
ile is birligi yaparak bilisim sektorii ve telekomiinikasyon sektorleri arasindaki sinerjilerin ortaya ¢ikarilmasi
ve bunlardan yararlanilmasi amaciyla cesitli faaliyetler yliriitmektedir. Sirket ayrica telekomiinikasyon
sektoriinde bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimina yonelik teknolojiler gelistirilmesi amaciyla da
¢alismalar stirdiirmektedir.

ODINE, Ar-Ge faaliyetlerine 2014 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Teknoparkinda baslamus, faaliyetlerin ve
yazilim projelerinin genislemesi ile birlikte 2016 yilindan itibaren de istanbul Teknik Universitesi Ar
Teknokent'te Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir. Simdiye kadar 20’ye yakin Teknopark projesi ve 5 adet
TUBITAK -TEYDEB Ar-Ge projesi ile telekom sektériine yénelik yazilim ve iiriin gelistirme konusunda cesitli
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projeler yapilmistir. Bu gercevede aralarinda akademik kariyere sahip calisanlari da bulunduran ekibiyle,
tiniversiteler ile yapilan is birlikleri ile bilimsel, uygulanabilir projeler liretmekte ve endiistriye katma degerli
¢oziimler iiretmektedir. Sirket faaliyetlerinde Ticaret Bakanligi'ndan alinan tesvik destek bedellerine ek olarak
TUBITAK'1n Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 kapsaminda verilen fonlardan da yararlanmaktadir.

Sirket biinyesinde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bulunan toplam 96 personelin 37’si iTU Teknopark
biinyesinde yer almaktadir.

37 Teknopark personelinin %62,16's1 mithendislik boéliimlerinden mezun olup, Sirket'in Ar-Ge personeli
kadrosunun biiyiik bir kismi elektronik haberlesme, bilgisayar miithendisligi, matematik miihendisligi, yazilim
mithendisligi, elektrik elektronik miihendisligi, bilgisayar teknolojileri ve programcilik, yonetim bilisim
sistemleri, temel bilimler (fizik, matematik), istatistik ve enformatik alanlarindan mezun c¢alisanlardan
olusmaktadir. 37 Teknopark personelin %24,3'ii yiiksek lisans, %64,9’u lisans, %2,7’si 6n-lisans ve %8,1’si lise
mezunudur.

Asagidaki tabloda, ODINE’in halihazirda yatirimi devam etmekte olan projelerine iliskin bilgiler verilmektedir.
Asagida yer verilen projelere iliskin calismalarin tamami, Sirket'in ITU Ar1 Teknokent'de bulunan Ar-Ge
merkezinde siirduriilmektedir.

Proj Fi Proje Basl
Say1 Tl;_:;]; Proje Ad1 :ln;:l:llilla Tamamlanma Durumu rol ?ra:fh?nglﬁi

Toptan Ses Trafiginde
Merkezi Givenlik

1 | Teknopark | Duvar Yonetim | ¢k avnak Devam Ediyor 1.07.2023
Sistemi
(VoiceFirewall)
Telekom Operatorleri

2 Teknopark | - OPCO Karhlik | Ozkaynak Devam Ediyor 1.11.2022
Platformu
Otonom Sebeke Servis | Ozkaynak-

3 Teknopark | Orkestrasyonu UDHAM Devam Ediyor 6.01.2023
(Anode) Destegi

* Ar-Ge projeleri Teknopark ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan saglanan cesitli desteklerle hayata
gecirilebildigi gibi, bu destekler olmadan Sirket'in i¢ kaynaklart ve temin ettigi diger fonlar ile de
gergeklestirilebilmektedir. Tabloda 6zkaynak olarak belirtilen finansman sekli, Sirket'in i¢c kaynaklari ve temin
ettigi diger fonlar ile TUBITAK destegi olmadan gerceklestirdigi projeleri ifade etmektedir.
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8. FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faalivet sonuclarina iliskin vonetim organinin analizi ve degerlendirmesi
lanlanan faalivetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

ODINE, bilgi teknolojileri sektdrii ve bu sektdriin alt bilesenleri olan yazilim, hizmet ve donanim alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

ODINE’in sundugu ¢éziimler/iiriinler “Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri” ve “Telekomiinikasyon Veri
Sebekesi Coziimleri” altinda toplanmaktadir.

1) Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Céziimleri: ODINE kendi gelistirdigi Odine Nebula® ve Odine Orion®
yazilim ve altyap1 ¢oziimleri lizerine kurulu olan bulut platformu ile telekom operatérii ve toptan ses/veri
tasiyicisi miisterilerine; ABD ve Birlesik Krallik'ta bulunan bdlgesel veri merkezleri aracilifiyla PaaS/SaaS
(PaaS: Hizmet Olarak Platform, SaaS: Hizmet Olarak Yazilim) seklinde platform ve yazilim g¢6zimleri
sunmaktadir. Bu hizmetler, operatdrlerin toptan ses trafigi operasyonlarini esnek, verimli ve yiiksek

performansli bir bigimde ugtan uca yonetmelerini, operasyonel maliyetlerini diisiirmelerini ve tiim is
streglerinde verimliligi en st diizeye ¢ikarmalarini saglamaktadir. Ek olarak ses sebekesi ¢6ziimleri altinda
gelistirdigi Odine Gatekeeper® ve Odine Pathfinder® triinleriyle miisterilerine tamamlayici iriinler
sunmaktadir.

2) Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Céziimleri: Ozel veya hibrit bulut telekom sebekelerinin tasarimi ve

liretiminde uzmanlasan Sirket, Tier-1 telekom operatorlerini fiziksel altyapilarinin sanallastirmasina
odaklanan bulut bilisim ¢6ziim ortag1 ve yazihm ¢oziimleri tireticisidir. ODINE, bu konularda yenilikgi ¢oziimler
lireten yurt ici ve yurt disindaki diger teknoloji tedarikgileri ile isbirlikleri olusturarak telekom operatérlerinin
ses ve veri sebekelerinin bulut tabanli altyapilara doniisiim ihtiya¢larini uctan uca adresleyebilecek bir
ekosistem yaratmakta ve konusunda uzman ekibiyle donanimdan yazilima, tasarimdan bakima kadar olan
doniisiim siirecinde hizmet vermekte ve ¢éziim lretmektedir. Telekom operatoérlerinin hedef ¢éziimlerine
ulasmasinda biitiin ¢6ziim ekosistemi paydaslarimi bir araya getirerek siire¢ icerisindeki senkronizasyonu
saglamaktadir. Ayrica sahip oldugu, 6zel ihtiyaca yonelik yazilim gelistirme giicii ile ¢dziim icerisinde eksik ya
da 6zellestirilmesi gereken fonksiyonlarin da hayata gecirilmesi noktasinda gérev almaktadir.
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Faaliyet sonuglari

(TL) 31 Aralik 2022 31 Arahik 2023
Hasilat 328.072.383 771.258.659
Satislarin Maliyeti (-) (161.337.726) (386.747.795)
Briit Kar 166.734.657 384.510.864
Genel Yonetim Giderleri (26.948.089) (68.834.155)
Pazarlama Giderleri (-) (8.238.294) (21.346.123)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (25.425.664) (61.087.273)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.792.951 26.158.857
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (9.927.516) (21.433.412)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii (337.297) (4.806.448)
Kazanclar: (Zararlari)

Esas Faaliyet Kan 107.650.748 233.162.310
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32.143.897 29.372.791
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (2.003.596) (478.030)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) 137.791.049 262.057.071
Finansman Gelirleri 24.233.914 15.761.270
Finansman Giderleri (-) (16.238.214) (23.397.946)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 145.786.749 254.420.395
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (10.201.029) (4.032.653)
Doénem Vergi Gideri (11.121.068) (31.642.044)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 920.039 27.609.391
DONEM NET KARI 135.585.720 250.387.742

Transformation

Sirket’in net satislar1 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yi1lda 328.072.383 TL iken 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal y1lda %135,09'luk bir artigla 771.258.659 TL'ye ulasmistir.

Sirket’in brit kar1 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda %130,61 artarak 384.510.864 TL'ye
ulasmis ve briit kar marj1 %49,85 olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in net donem kar1 ise 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda %84,67 artarak 250.387.742'ye
ulasmis ve net kar marj1 %32,46 olarak gerceklesmistir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri

ODINE, bilgi teknolojileri sektérii ve bu sektériin alt bilesenleri olan yazilim, hizmet ve donanim alanlarinda
faaliyet gostermektedir. ODINE'’in sundugu c¢éziimler/iiriinler “Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri” ve
“Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri” olarak iki ana baslik altinda toplanmaktadir.
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Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi
hakkinda bilgi

Sirket, halihazirda gelistirmis oldugu yazilimlar: ve projeleri 6zkaynaklari ile finanse etmistir. 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarina gore Sirket'in herhangi bir banka kredisi borcu bulunmamakta olup 468.071 TL
tutarindaki finansal borglar1 isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilan kredi karti
borg¢larindan olusmaktadir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %40'1in1 temsil eden 44.200.000 TL nominal degerli 44.200.000 adet B grubu
pay, Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gormektedir. Sirket'in ihrag ettigi paylar disinda herhangi bir sermaye
piyasas1 arac1 bulunmamaktadir.

b. Gecmis déonemlerle karsilastirmali olarak sirketin dénem icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Mali Oranlar 31.12.2022 31.12.2023

1. LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran* 1,34 1,60
Likidite Oran1** 1,31 1,59
Nakit Oranr*** 0,72 0,5

2. MALI YAPI ORANLARI

Kaldirag Oranr**** 63,69% 48,71%
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler/Aktif Toplami 62,01% 46,23%
Uzun Vadeli Yukiimlulikler/Aktif Toplami 1,68% 2,48%
Ozkaynaklar/Aktif Toplam1 36,31% 51,29%
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 175,41% 94,96%

3. KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marji 50,82% 49,85%
Faaliyet Kar Marji 32,81% 30,23%
Net Kar Marj1 41,33% 32,46%

*Cari Oran Dénen Varliklar Kisa Vadeli Yiikiimliiltiklere béliinerek hesaplanmaktadir.

**Likidite Orani Dénen Varliklardan Stoklar, Gelecek Aylara Ait Giderler ve Diger Dénen Varliklar ¢cikarildiktan
sonra Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere béliinerek hesaplanmaktadir.

***Nakit Orani Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler toplaminin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere béliinmesiyle
hesaplanmaktadir.
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**#* Kaldira¢ Orani Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ile Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin toplaminin Toplam Aktiflere
béliinmesiyle hesaplanmaktadir.

Satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar: ve goriilen gelismeler
Sirket satislar1 donemsellik gostermekte olup, gelirlerinin 6nemli bir kismi yilin son ii¢ aylik ddneminde elde
edilmektedir. Sirket'in fiyatlama stratejisi, enflasyon ve doviz kurundaki degisimlere gore belirlenmektedir.

Verimlilik oranlari, 6nemli degisiklikler ve nedenleri

2022 yilina gore Sirket'in karlilig1 6nemli dl¢iide artmistir. Sirket'in satislar1 déonemsellik gostermekte olup,
gelirlerinin 6nemli bir kismi1 yilin son {i¢ aylik déneminde elde edilmektedir. Dolayisiyla finansal performans
degerlendirilirken  yillik/yillandirilmis  finansallarin ~ dikkate ~ alinmasinda  fayda  olabilecegi
degerlendirilmektedir.

c. Sirketin sermayesinin karsiliksi1z kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket pozitif isletme sermayesine sahiptir. Ayrica Sirket'in toplam 6zkaynaklari, toplam yiikiimliiliikklerinin
tizerindedir. Dolayisiyla borca batiklik s6z konusu degildir.

d. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Bulunmamaktadir.

e. Kir pay1 dagiim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirket’in kar dagitim esaslari Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 13’tincii maddesi ile
diizenlenmistir.

f. iliskili Taraf islemleri:

Finansal tablolarda Sirket'in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri ve iligkili
olduklar1 bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda
iligkili taraflarla cesitli islemler yapilmistir.

Verscom LLC ile yapilan islemler karsilikli olarak verilen yazilim ve miihendislik hizmeti islemleri ile ortak
operasyonel giderlerin (mobil telefon hatty, lisans vs.) karsilikli olarak yansitilmasindan kaynakli islemlerden
olusmaktadir.

Verscom Danismanhk Hizmetleri LTD. STi. ve Topraq Technologies Limited ile yapilan islemler ortak
operasyonel giderlerin (mobil telefon hatty, lisans vs.) yansitilmasindan kaynakli islemlerden olusmaktadir.

Odine Solutions Technologies Services Ltd. ile yapilan islemler yurt disi projelerde alinan mithendislik hizmeti
islemlerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili taraflarla olan alacak ve bor¢ bakiyeleri

asagidaki gibidir:
Alacaklar Borglar
Ticari Ticari

31 Arahik 2023 Ticari Olmayan Ticari Olmayan

Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S 1.963.947 - - -
Topraq Technologies Limited 974.179 - - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. ST1. 332.346 - - -
Verscom LLC - - 3.092.870 -
Odine Solutions Technologies Services LTD - - 967.227 -
Odine International Holding 8.960.507 - - 61.820.220
Toplam 12.230.979 - 4.060.097 61.820.220

Alacaklar Borg¢lar

31 Aralik 2022 Ticari Ticari Diger
Topraq Technologies Limited 1.041.845 - -
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S 570.687 - -
Verscom LLC 2.205.650 - -
Verscom Danismanhk Hizmetleri LTD. STi. 247.550 - -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 932.224 -
Odine International Holding 32.243.036 - -
Firat Kerim Ersoy - - 32.631.144
Toplam 36.308.768 932.224 32.631.144
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31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gore iliskili taraflarla olan islemlerin detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2023

. . Hizmet Diger Diger
Hiskili Taraflarla Olan Islemler

Satislar: Alslar1 ~ Satislar Alslar
Verscom LLC 6.291.021 5.873.929 - -
Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. ST1. 326.567 269.573 - -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 2.432.850 - -
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A.S. 1.195.125 - -
Firat Kerim Ersoy - 1.706.409
Odine International Holding - 80.413.200
Toplam 7.812.713 8.576.352 1.706.409 80.413.200

1 Ocak - 31 Aralk 2022
. . Hizmet Hizmet Diger
lliskili Taraflarla Olan Islemler
Satislar1 Alislan Alslar

Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STi. 187.025 - 604.112
Verscom LLC 5.045.851 2.784.681 -
Topraq Tarim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 484.507 - -
Odine Solutions Technologies Services LTD - 3.545.415 -
Toplam 5.717.383 6.330.096 604.112

10. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a. Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:

ODINE, organizasyonel yapiya iliskin cerceve politikalar, yonetmelikler, risk yénetime iliskin yontemler dahil
olmak iizere, faaliyetleri a¢isindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulamaktadir.
Ayrica, yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki

yuiktimliliiklerine uygun olarak riskin erken saptanmasi komitesi olusturulacak ve komitenin ¢alisma esaslari
belirlenecektir. Bu kapsamda, Sirket'in risk yonetimi pratiklerinin giiclenecegine inanilmaktadir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina

iliskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi komitesi heniiz olusturulmamistir. ilgili komitenin en geg Sirket paylarimin borsada
islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla olusturulmasi gerekmektedir.
S6z konusu tarih itibariyla ODINE riskin erken saptanmasi komitesini kuracak ve komitenin ¢calisma esaslarini

belirleyecektir.
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c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Sirket'in nitelikli uzman personeli cesitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya ihtiya¢ duydugu
nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi ya da uzman personel bulunmasinda zorluk
yasanmasi ve bu personele iliskin maliyetlerdeki artis Sirket gelirlerini ve karliligini olumsuz
etkileyebilir.

Bilisim ve yazilim sektoriinde tecriibeli ve alaninda deneyimli personeller olduk¢a 6nemli bir unsur olmakta
olup, diinyada en fazla beyin go¢iiniin yasandigi sektorlerden biri bu sektordiir. Sektor gelisimine baglh olarak
Sirket'in bu personele duydugu ihtiyac her gecen giin arttifindan, Sirket'te ¢alisan deneyimli personelin
muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir. Bu dogrultuda deneyimli ve uzman personel istihdaminda gerek
yerel gerek global olarak sektordeki rekabet artmistir. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrde deneyimli ve
uzman personel teminine iliskin rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini
zorlastirmistir. Mevcut uzman personelin biinyede tutulabilmesi i¢in nispeten yiiksek maliyetler harcanmasi
gerekebilir.

Sirket blinyesindeki uzman personelin ¢esitli sebeplerle isten ayrilmasi halinde Sirket, faaliyetlerinin olagan
sekilde devami ve bu kapsamdaki ve yeni projeleri icin gerekli uzman personeli istihdam etmekte gecikebilir.
Ayrica, Sirket'in rekabetci giicii 6nemli 6l¢lide personelinin bilgi birikimi ve yeteneklerine baghdir. Uzman
personelden olusan kadronun devamliliginin korunamamasi Sirket faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir,
faaliyetlerinde duraksama ya da aksama yasanmasina yol agabilir veya Sirket’'in uzman personelini daha
maliyetli bir sekilde istihdam etmesine sebep olabilir. Bahsi gecen durumlar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyerek Sirket’'in gelirlerinin ve karliliginin gerilemesine yol acabilir.

Sirket miisteri dagiiminda yogunlasma riski ile karsilasabilir. Onemli miisterilerin veya satis
kanallarinin kaybedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’'in en biiylik 5 miisterisinin toplam ciroya katkisi; 2023 yili i¢in %86,88, 2022 y1l1 i¢in %75,62’dir. Bu
sirketlere yazilim, donanim ve bakim hizmetleri sunulmaktadir.

Sirket’in ¢alistif1 firmalarin faaliyet gosterdigi bu sektorlerde olumsuz ekonomik gelismelerin goriilmesi
halinde s6z konusu firmalarin Sirket’ten aldig1 hizmetlere gosterdigi talep ve duydugu ihtiya¢ azalabilir. Ayrica
Sirket'in hizmet sundugu firmalarin faaliyet gosterdigi sektérdeki mevzuat degisiklikleri olmak iizere
goriilebilecek ve ilgili faaliyeti siirdiirmesini engelleyen herhangi bir degisiklik, bu firmalarin Sirket'in tirettigi
yazilimlar1 kullanma imkanini kisitlayabilir.

Bu durumlarin gerceklesmesi halinde Sirket mevcut miisterileriyle olan s6zlesmelerini yenileyemeyebilir veya
bu kapsamda yeni miisteriler kazanamayabilir. Bununla birlikte, mevcut miisterileri ile arasinda imzalanan
sozlesmelerin yukarda belirtilen sebepler dahil herhangi bir nedenle yenilenmemesi durumu, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Rakiplerin en son teknoloji iiriinleri, pazar payi edinmelerine yol acarak Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Bilisim sektoriiniin gergek ve tiizel kisi tiiketicilerinin, stirekli artan ve giincellenen ihtiyac¢larini karsilamak
amaciyla yazilim sirketleri yogun Ar-Ge faaliyeti ylriitmektedirler. Yazilim lreticilerinin hizmet verdikleri
sektorlerde fark yaratmalari gelistirecekleri yazilim iiriinlerine baghdir. Sirket'in varligim gii¢lii bir sekilde
stirdiirebilmesi, miisteri ihtiyaglarina ¢6ziim olacak yazilimlar gelistirebilmesine baghdir. Sirket’in yeni yazilim
coziimleri gelistirmesi konusunda rakiplerinin gerisinde kalmasi finansal performans ve faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. Ayrica, teknolojik ¢6ziimlerinin giincelligini koruyabilmesi igin
Sirket’in yapacagi yatirimlar Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve karliliginin azalmasina sebep olabilecektir.
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Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglarin ve/veya menfaatlerin elde edilememesi, Sirket'in
karlhiligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nem arz ettigi bir sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket Ar-Ge faaliyetlerinden
beklenen sonuglar1 elde edememesi halinde sektérdeki rekabetgiligini kaybedebilir, yaptig1 yatirimlar
karsiliksiz kalabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin sekteye ugramasi halinde Sirket'in kullandigi teknolojiler zamanla
yerini kendilerinden tstiin teknolojilere birakabilir ve bu durum Sirket'in karlihigi ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Bu durumlarin gerceklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri i¢cin daha fazla maliyete
katlanmak durumunda kalabilir ve bu maliyetler beklenmedik 6l¢iide artabilir. Bu durumda Sirket'in karlilig:
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in destek, indirim ve tesviklerden yararlandigi yasal mevzuat siirelidir ve ilgili mevzuatta
yapilacak degisiklikler Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Sirket, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (“4691 sayili Kanun”) ve 5746 sayili Kanun
hiikiimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket
mevzuata uyum saglayamayabilir. Mevzuattaki sartlarin kaybedilmesi ile Sirket'in teknopark sirketi statiisii
iptal edilebilir ve 4691 sayili Kanun ile 5746 sayil1 Kanun’'da yer alan tesvik ve istisna sisteminin disinda
kalabilir. Bunun sonucunda Sirket halihazirda faydalandigi destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir
ve faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir. ilaveten, Sirket 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karar ile
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin
Yonetmelik hiikiimlerine tabi olup bu mevzuatlara uyum saglanmamasi durumunda bu mevzuatlar tahtinda
saglanan tesviklerden yararlanilmayacagi i¢in bu halde Sirket'in finansallari olumsuz etkilenebilir.

Yukarida s6zii edilen 4691 sayili Kanun ve 5746 sayili Kanun’dan birinin veya her ikisinin de uygulanmas1 2028
yilinda yiiriirliikten kalkabilir.

c. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve yonetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorisii:

Sirket, kullandig1 yazilimlar ile ile projelerin takibini saglamakta, isin basindan sonuna kadar; miisteri talep ve
istekleri, fatura kesilme asamalari, 6deme bilgi ve raporlamalari takip edilmekte ve denetlenmektedir.

ODINE, organizasyonel yapiya iliskin cerceve politikalar, yonetmelikler, risk yénetime iliskin yontemler dahil
olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulayarak ig¢
denetim faaliyetlerini sistematik olarak siirdiiriilmektedir.

d. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar:

ODINE, konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siirecinde uygun buldugu risk yonetime iliskin yontemleri
ve i¢ kontrol sistemlerini uygulayarak denetim faaliyetlerini sistematik olarak siirdiiriilmektedir.

e. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Konsolide mali tablolar hesap dénemi igcerisinde BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
denetlenmistir.

25



-
Odlne Sustainable
Transformation

f. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgiler:

Hesap dénemi icerisinde, ODINE aleyhine karara baglanmas: halinde, ODINE’nin faaliyeti, faaliyet sonuclar
veya mali durumu tizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi
bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin olagan akisi cercevesinde, zaman zaman miisterilerle, tedarikgilerle, vergi daireleriyle ve
calisanlarla cesitli davalara taraf olabilmektedir. Bu kapsamda ODINE faaliyetlerin olagan akisi dahilinde
zaman zaman is hukuku uyusmazliklarindan kaynaklanan davalara maruz kalabilmektedir. Halihazirda
sirketin taraf oldugu alti adet dava bulunmaktadir. Bu davalar; vergi iade, sikdyet, ilamsiz takip, ise iade, itirazin
iptali davalarindan olusmaktadir.

11. DIGER HUSUSLAR

a. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

ODINE hesap déneminde net donem karimi hedeflenen seviyelerde gerceklesmistir. Hesap dénemindeki
finansal performans bu raporun 6. béliimiinde detayh olarak verilmektedir. ODINE'in ilgili dénem igerisinde
yerine getirmedigi bir genel kurul karar1 bulunmamaktadir.

b. Sirketin donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin, 2023 y1li igerisinde yapmis oldugu toplam bagis ve yardim tutar1 2.035.000 TL olarak ger¢eklesmistir.

c. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hiakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢cmis
faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan
tiim diger 6nlemler

Bulunmamaktadir.

d. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukaridaki konu basliginda bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan ka¢inmildig1 anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya
alinmasindan kag¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Bulunmamaktadir.
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12. RAPORLAMA DONEMIi SONRASI GELISMELER
7.03.3024

Sirket’in 30/10/2023 tarih ve 2023/15 sayili yonetim kurulu karar1 kapsaminda; Sirket’in 442.000.000,00 TL
olan kayith sermaye tavani igerisinde mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle cikarilmis sermayesinin 88.400.000 TL’'den 110.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
22.100.000 TL nominal degerli 22.100.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklardan Odine International
Holding UK LLP’nin sahip oldugu 3.715.871 TL nominal degerli 3.715.871 adet B Grubu pay, Hidayet Didem
Zapsu Bilyay’in sahip oldugu 4.596.031 TL nominal degerli 4.596.031 adet B Grubu pay, Deniz Han Bilyay’in
sahip oldugu 6.894.049 TL nominal degerli 6.894.049 adet B Grubu pay ve Dogu Kaan Bilyay'in sahip oldugu
6.894.049 TL nominal degerli 6.894.049 adet B Grubu pay, olmak iizere toplam 44.200.000 TL nominal degerli
44.200.000 adet B Grubu paylarinin halka arzina iliskin hazirlanan izahname SPK'nin 7.03.2024 tarihli
toplantisinda onaylanmistir.

13 -15.03.2024

Sirket paylarinin halka arzina iligkin talep toplama islemleri, 13-14-15 Mart 2024 tarihleri arasinda
gerceklesmistir. Halka arzda birim fiyat 30,00 TL olarak belirlenmistir. Halka arz edilen 44.200.000TL nominal
degerli paylarin tamaminin satisi ger¢eklesmistir. Toplam halka arz buyiikligi 1.326.000.000 TL olarak
gerceklesmistir. Halka arzda, toplam 3.259.363 yatirimcidan, halka arz edilen 44.200.000 TL nominal degerli
paylarin 6,13 katina denk gelen 270.773.021 TL nominal degerli pay talebi gelmistir. Halka arzda, Yurt ici
Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen paylarin 2,56 kati, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilen paylarin
12,69 katy, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilen paylarin 3,03 kat1 talep gelmistir.

Bu suretle, pay satisi islemlerinin tamamlanmasi neticesinde Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 110.500.000 TL’ye
ulagmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda, paylarin %5 inden fazlasini alan gercek/tiizel kisi bulunmamaktadir.

Sirket’in halka arz sonrasi ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Halka Arz Sonrasi
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvami Pay Sermaye Pay1 Sermaye Orani Oy Hakki (%)
Grubu (TL) (%)
A* 15.188.727,00 %13,75 %41,10
Alper Tunga Sagu Burak

B 24.591.273,00 %22,25 %13,31
A* 3.375.273,00 %3,05 %9,13

Firat Kerim Ersoy
B 1.748.856,00 %1,58 %0,95

Odine International Holding UK LLP

Hidayet Didem Zapsu Bilyay B 5.348.969,00 %4,84 %2,90
Deniz Han Bilyay B 8.023.451,00 %7,26 %4,34
Dogu Kaan Bilyay B 8.023.451,00 %7,26 %4,34
Halka Agik B 44.200.000,00 %40,00 %23,93
Toplam 110.500.000,00 100,00 100,00
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19.03.2024
Sirket paylar1 2024 yilinda ortak pay satisi ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 21.03.2024
tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S. Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye baslayacak olup, halka aciklik orani %.40’dur.

4.04.2024

'Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin 13-14-15 Mart 2024 tarihlerinde talep
toplanarak halka arz edilen paylari, 21 Mart 2024 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da siirekli islem
yontemiyle islem gormeye baslamistir. Izahnamede belirtilen ve Kurumumuz tarafindan yapilmasi
planlanan fiyat istikrar1 islemleri i¢in ilan edilen 15 giinliik siire 4 Nisan 2024 tarihinde (bugiin) sona ermistir.
Sirket paylarinin islem gérmeye baslamasini takiben gecen 15 giinliik stire icerisinde Borsa fiyatinin 30,00 TL
olan halka arz fiyatinin altina diismemesi nedeniyle fiyat istikrari islemi gerceklestirilmemis olup, ortaklik
yapisinda degisiklik olmamistir.

8.04.2024

Avrupa Celtic-Next fonundan onay alarak pozitif etiket kazanan ve Avrupa'daki 10 paydas ile birlikte
gelistirmeyi planladigimiz ileri Ar-Ge projesi, Akilli 6G (Smart 6G) - Ac¢ik Radyo Erisim Aglar1 (oRAN)
kapsaminda, Yapay Zeka (AI) ve Makine Ogrenmesi (ML) teknolojileri kullanilarak sistemlerin
kendilerini otomatik olarak organize etmesi ve yonetmesine olanak saglayacak bir ¢6ziim gelistirmesi
amaciyla, Avrupa Celtic-Next Fonu tarafindan karsilanacak olan 45.923.019,79 TL degerindeki tesvik i¢in
TUBITAK bagvurusu tamamlanmistir. TUBITAK hakem degerlendirmesinden olumlu sonu¢ alinmasi
durumunda projeye baslanmasi planlanmaktadir.

24.04.2024

Halka arz sonucu nakit olarakartirilan 22.100.000,00- TL nominal degerli paylarin halka arz
izahname setinde belirtilen kosullar cer¢evesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen édenmis
olmasi sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil
diizenlemeleri ¢ercevesinde tamamlanmasina bagh olarak, Sirketimizin esas s6zlesmenin
sermayeye iliskin "Sermaye" baslikli ekteki 6'nci maddesi tadiline uygun gorlis verilmesiicin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

26.04.2024

Ticari olarak adinin agiklanmasi bu agsamada uygun olmayan, Kita Avrupasi'nda yerlesik, 5G alaninda hazir
tiriinlere sahip ve 5G i¢in yeni triinler gelistirmek tizere Ar-Ge ¢alismalar1 devam eden bir sirketin, paylarinin
bir kisminin veya tamaminin alinmasi niyeti dogrultusunda; gerekli goriismelere ve islemlere baslanilmasina
iliskin karsilikli Mutabakat Zapti (Memorandum of Understanding) 25 Nisan 2024 tarihinde imzalanmigtir.

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

www.odine.com

YONETIM KURULU
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